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ɠلمة رئʋس مجلس الإدارة                                                

  : القابضةسنام مجموعة السادة مساɸ׿ܣ شركة 

ــــــس الإدارة ʇســـــــرɲي أن أقـــــــدم  ـــۜܣ ونيابـــــــة عـــــــن مجلـ ــ ـــن نفؠــ ــ ــالة عــ ــ بالأصــ

ـــرام تقرʈـــــــــــر حوكمـــــــــــة  ــ ــ ــ ـ ـــــاɸم؈ن الكـ ــ ــ ـ ـــــرɠات للســـــــــــادة المسـ ــ ــ ـ ـــــاص الشـ ـــــ اݍݵـ

  .  2025للعام بالشركة 

ــــنظم  ــʏ المبــــــــــــــــادئ والــــــــــــ ــ ــــ ــ ـــــ ـــــرɠات تتمثــــــــــــــــل ࢭـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــة الشـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ إن قواعــــــــــــــــد حوكمـ

ـــــــوازن بـــــــــــ؈ن مصـــــــــــاݍݳ  ــ ـــــة وتــ ــ ــ ـ ـــــل حمايـ ــ ــ والإجـــــــــــراءات الۘـــــــــــܣ تحقـــــــــــق أفضــ

ــــــاݍݳ الأخـــــــــــــــرى  ــ ـــــ ـــا وأܵــــــــــــــݰاب المصـ ـــ ـــــ ــ ــــــاɸم؈ن فٕڈــ ــ ـــــ إدارة الشــــــــــــــركة والمسـ

ـــد  ـ ــ ـــــ ــــق قواعـ ــ ــ ــ ـ ــــن تطبيـ ــ ــ ــ ـ ــــۜܣ مـ ــ ــ ــ ـ ــــدف الأسا؟ـ ــ ـــــ المرتبطــــــــــــة ٭ڈــــــــــــا. وʈكمــــــــــــن الɺـ

ـــــع أɸـــــــــــــداف  ــ ـــــ ـــــــــركة مـ ــ ـــــــــمان تماءـــــــــــــۜܣ الشــ ــ ــــة الشـــــــــــــرɠات ࢭـــــــــــــʏ ضــ ـ ــ ــ ــ ـ حوكمـ

ــــــȘثمرʈن بكفـــــــاءة أداء الشـــــــركة  ــــــة المسـ ـــــاɸم؈ن بمـــــــا ʇعـــــــزز مـــــــن ثقـ ـ المسـ

ــد حوكمــــــــــــــة  ــ ـــــــــــــة الأزمـــــــــــــات، وحيــــــــــــــث إن قواعـــــــــ ــʄ مواجɺـ ـــ ــ ــ ــ ـ وقـــــــــــــدرٮڈا عڴـ

ــــــركة  ــــــرارات داخـــــــل الشـ ـــــع القـ ـ ــــــنظم منݤݨيـــــــة اتخـــــــاذ جميـ ـــــرɠات تـ ـ الشـ

  وتحفز وجود الشفافية والمصداقية لتلك القرارات.

ـــــة  ـ ــ ــ ــ ـ ــــــو حمايـ ــ ـــــ ـــــرɠات ɸـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــة الشـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــد حوكمـ ـــــ ــ ــــــداف قواعــ ــ ـــــ ـــــم أɸـ ـ ــ ــ ــ ـ ومــــــــــــــن أɸـ

ـــــ؈ف  ــ ـ ـــــܣ Ȗسـ ــ ـــــ؈ن الإدارة التنفيذيـــــــــة الۘــ ــ ــــلطة بــ ـ ــ ـ ــــل السـ ــــ المســـــــــاɸم؈ن، وفصـ

ــــة  ــ ــا يضــــــــفي الطمأنʋنــ ــــات ࢭـــــــʏ الشــــــــركة، بمـــــ ــ ـ ـــــط والسياسـ ـــــس الإدارة الــــــــذي ʇعـــــــد وʈراجــــــــع اݍݵطــ ـــــــركة ومجلــ أعمـــــــال الشـ

ـــــɢل فعـــــــال  ـ ـــــن الرقابـــــــة Ȋشـ ـ ـــــݰاب المصـــــــاݍݳ مـ ـ ـــــن المســـــــاɸم؈ن وأܵـ ـ ـــل معـــــــه، كمـــــــا تمكـ ــ ـــــʏ التعامــ ـ ـــــعور بالثقـــــــة ࢭـ ـ وʉعـــــــزز الشـ

  عڴʄ الشركة.

ـــــة والقـــــــرارات  ـ ــــــوائح والأنظمـ ـــــال مـــــــن خـــــــلال اللـ ـ ـــــواق المـ ـــــة أســ ـــــت ٭ڈـــــــا ɸيئــ ـ ــــــܣ قامـ ـۘ ـــــة ال ـ ــــــوات الإيجابيـ ـــــع اݍݵطـ ــــــيًا مــ وتماشـ

 ʄــ ـــ ــا عڴـ ا منــــ ــً ـــ ــاɸم؈ن، وحرصـ ـــ ــة المسـ ـــــفافية وحمايــــ ــة العمــــــل والشـ ــ؈ن بʋئــــ ـــ ــʄ تحسـ ـــ ــا إڲـ ــ ـــــن خلالɺــ ـــــڥʄ مـ ــܣ Ȗسـ ـــ ــة الۘـ ـــ التنظيميـ

ــܣ تقــــــود  ـــ ــة الۘـ ـــ ـــــا والأســــــس المɺنيـ ــع مبادئنـ ـــ ــܣ تتماءــــــۜܢ مـ ـــ ـــــدة الۘـ ــات الرائـ ـــ ـــــوان؈ن والȘشــــــرʉعات والممارسـ ــع القـ ـــ ـــــق جميـ تطبيـ

ـــــق عمـــــــل متɢامـــــــل  ـــن خـــــــلال فرʈــ ــ ــــــا مــ ـــق جɺودنـ ــ ـــʄ ترك؈ــ ــ ا إڲــ ـــً ــ ـ ـــڥʄ دائمـ ــ ــــــرام، ɲســ ـــݏݰة مســـــــاɸمينا الكـ ــ ـــــʏ مصــ ـ ـــا لتصـــــــب ࢭـ ـــ عملنـ

 .لتطبيق جميع القوان؈ن والقرارات بالشɢل الم۶ܣ المطلوب وȋالوقت اݝݰدد

   وليد حمد السميط                                                                                                                                                       

   الإدارة  رئʋــس مجلـــس                                                                                                                                                        
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 الأوڲʄ  القاعدة                                 

 الإدارة ݝݨلس متوازن  ɸيɢل بناء

  :الآȖي النحو عڴʄ  وذلك الإدارة، مجلس  Ȗشكيل  عن نبذة •

ـــق أɸــــداف المســــاɸم؈ن ومتاȊعــــة الإدارة  ـــʄ تحقيـ ـۘـــܣ Ȗعمــــل عڴـ ـــة التــــوازن ال ـــل نقطـ ـــʏ الشــــركة يمثـ إن دور مجلــــس الإدارة ࢭـ

التنفيذية للشركة ، حيث أن مجلس الإدارة ʇسڥʄ إڲʄ تحقيق أɸداف الشركة الإس؅فاتيجية من خلال التأكـد مـن أن 

 ʄل كب؈ــف عڴــɢشــȊ أكمــل وجــه ، وحيــث أن قــرارات مجلــس الإدارة تــؤثر ʄــام المنوطــة ٭ڈــا عڴــɺالإدارة التنفيذيــة تقــوم بالم

أداء الشركة وسلامة مركزɸا الماڲʏ ، فقد حرصت الشركة عڴʄ تɢوʈن مجلس إدارة متوازن مؤɸل وذو خ؄فات متنوعة 

ڈا الســـوقية ، لـــذا فقـــد حرصـــت الشـــركة أن  ليɢـــون ذو تـــأث؈ف إيجـــاȌي عڴـــʄ الشـــركة وأدا٬ڈـــا معـــززا مɢانْڈـــا الماليـــة وحصــْـ

ڈم عضــو مســـتقل ، كمــا حرصـــت الشــركة أن يضـــم  يɢــون غالبيـــة أعضــاء اݝݨلـــس ɸــم أعضـــاء غ؈ــف تنفيـــذي؈ن ومــن بيـــٔ

أعضاء مجلس الإدارة ضمن Ȗشكيلة أعضاء ذوي خ؄فات متنوعة وطوʈلة ࢭʏ مجال عمل الشركة وكـذلك ࢭـʏ اݝݨـالات 

 ʄـــا الشـــركة عنـــد مناقشـــة الموضـــوعات المعروضـــة عڴـــɺإضـــافة اݍݵ؄ـــفات الۘـــܣ تحتاج ʏم ࢭـــɸســـاʇ ية والماليـــة بمـــاȎاݝݰاســـ

) أعضــاء ، وفيمــا يڴــʏ بيــان بتصــɴيف ومــؤɸلات وخ؄ــفات أعضــاء 5مجلــس الإدارة ، وʈتɢــون مجلــس إدارة الشــركة مــن (

ʏمجلس الإدارة كما يڴ : 

 الاسم 
 غ؈ف /تنفيذي( العضو تصɴيف

 )سر أم؈ن مستقل، /تنفيذي

 واݍݵ؄فة العل׿ܣ  المؤɸل

 العملية

 Ȗعي؈ن /الانتخاب تارʈخ

 السر  أم؈ن

 غ؈ف تنفيذي  مجلس الإدارة رئʋس  ـــــــ ميطــــــد الســــــــــوليد حم
  بɢالورʈوس العلوم

 قسم إدارة أعمال 

   2023 يوليو 27

 Ȗعي؈ن

 تنفيذي نائب الرئʋس  ـــــــ د. سليمان طـــارق العبداݍݨادر 
بɢالورʈوس ɸندسة مدنية 

 و دكتوراة تموʈلوماجست؈ف 

   2023 يوليو 27

 إنتخاب

 غ؈ف تنفيذي   وــــــــــــــــعض  ــــــــرʈــــــــح ــــــــــــــــــــــد الفـــــــــــــــــان محـمـــــــــــــــسليم* 
بɢالورʈوس إدارة أعمال  

 قسم محاسبة

   2023 يوليو 27

 إنتخاب

ــــــسع ـــــاصــــد نـــــــــــــــــــــــــ  غ؈ف تنفيذي  عضــــــــــــــــو ـــــــ في ــــــــــــــيـــنــــر المــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  بɢالورʈوس العلوم

 قسم تموʈل 

   2023 يوليو 27

 إنتخاب

 أعمال بɢالورʈوس إدارة  مستقل  عضــــــــــــــــو ـــــــ هــــار اللـــــــــــــــــــــــــاݍݨان ـــــــــــــــــدر سليمـــــــــــــــــــــبن
   2023 يوليو 27

 إنتخاب

  غ؈ف تنفيذي   عضــــــــــــــــو ـــــــ الɺاجري م عبدالله ـــــــاســـــدر جـــــــب**
بɢالورʈوس إدارة أعمال  

  الȘسوʈق قسم 

    2025 نوفم؄ف 04

  تصعيد

ـــــــــــــن رجــــــــــــــــــارق حســـــــــــــــطــــ ـ ــر  يـــــر المالــديــــــالم ــــــــــــب ـــــــــ  أميـن الســــــــ
بɢالورʈوس تجارة قسم  

 محاسبة 

   2023 يوليو 27

 Ȗعي؈ن

  من مجلس الإدارة والݏݨان التاȊعة .  2025/ 09/ 18تم قبول الاستقالة من السيد / سليمان محمد الفرʈح بتارʈخ   .*

ــاسـ ــــ.** ـــ ـ ــ ــيد / بــــــدر جـ ـــ ــاطــــــي الســــ  ــــتـــــم تصــــعـيد العــضو الاحـــتــيـ ــ ـــري عضو ݝݨلس الإدارة بتارʈخ ـ ـــ   .  2025/ 11/ 04ـــــم الɺاجــ
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  :  2025اجتماعات اݝݨلس خلال عام  

 العضو اسم

اجتماع رقم 

)1  ʏالمنعقد ࢭ (

تارʈخ 

10 /03 /2025  

اجتماع رقم 

)2  ʏالمنعقد ࢭ (

تارʈخ 

17 /03 /2025  

اجتماع رقم 

)3  ʏالمنعقد ࢭ (

تارʈخ 

05 /05 /2025  

اجتماع رقم 

)4  ʏالمنعقد ࢭ (

تارʈخ 

16 /07 /2025  

اجتماع رقم 

)5  ʏالمنعقد ࢭ (

تارʈخ 

23 /07 /2025  

 اجتماع رقم

)6  ʏالمنعقد ࢭ (

تارʈخ 

04 /08 /2025  

         وليد حمد السميط

        سليمان طارق العبداݍݨادرد. 

        سليمان محمد الفرʈح*

        سعد ناصر المنيفي 

        بندر سليمان اݍݨارالله 

        **بدر جاسم الɺاجري 

 

 العضو اسم

اجتماع رقم 

)7  ʏالمنعقد ࢭ (

تارʈخ 

12 /08 /2025  

اجتماع رقم 

)8  ʏالمنعقد ࢭ (

تارʈخ 

18 /09 /2025  

 اجتماع رقم

)9 ʏالمنعقد ࢭ (  

 تارʈخ

21 /09 /2025  

 اجتماع رقم

)10 ʏالمنعقد ࢭ (  

 تارʈخ

12 /11 /2025  

 عدد الإجتماعات خلال  

2025عام   

     10  وليد حمد السميط

     10  د. سليمان طارق العبداݍݨادر

     7  سليمان محمد الفرʈح

     10  سعد ناصر المنيفي 

     10  بندر سليمان اݍݨارالله 

     2  **بدر جاسم الɺاجري 

  من مجلس الإدارة والݏݨان التاȊعة .  2025/ 09/ 18تم قبول الاستقالة من السيد / سليمان محمد الفرʈح بتارʈخ   .*

ــاسـ ــــ.** ـــ ـ ــ ــيد / بــــــدر جـ ـــ ــاطــــــي الســــ  ــــتـــــم تصــــعـيد العــضو الاحـــتــيـ ــ ـــري عضو ݝݨلس الإدارة بتارʈخ ـ ـــ   .  2025/ 11/ 04ـــــم الɺاجــ

  .  اتإجتماع) 10( 2025عدد الإجتماعات خلال عام  -
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  . الشركة إدارة مجلس اجتماعات محاضر وحفظ والتɴسيق  الȘܦݨيل  متطلبات تطبيق كيفية  عن موجز  •

قام مجلس إدارة الشركة بتعي؈ن أم؈ن سر للمجلس من ب؈ن موظفي الشركة ، حيث يقوم أم؈ن السر بتدوʈن وحفـظ 

اجتماعــات مجلـس الإدارة بالإضـافة الۘــܣ التقـارʈر الۘــܣ ترفـع مـن اݝݨلــس و୒ليـه ، وفيمـا يڴــʏ مـوجز عــن  جميـع محاضـر

 كيفية التطبيق :

، الإدارةيــتم إعــداد جــدول أعمــال لاجتمــاع اݝݨلــس مــن قبــل أمــ؈ن ســر اݝݨلــس بالتɴســيق مــع رئــʋس مجلــس  -

 ʄـــافة إڲــــ ـــاد الاجتمــــاع، إضـ ـــد اɲعقـ ـــʄ الأقــــل مــــن موعـ ـــة أيــــام عڴـ ـــɠ ʄافــــة الأعضــــاء قبــــل ثلاثـ ـــتم Ȗعميمــــه عڴـ ـــا يـ كمـ

 المسȘندات ذات الصلة.

ــاده  -يقــــوم مجلــــس الإدارة  - ــد اɲعقــ ــــال  –عنــ ــʏ حـ ـــال، وࢭــ ـــدول الأعمـ ــʄ جـ ـــة عڴــ ــاول البنــــود المدرجـ ـــة وتنــ بمناقشـ

  اع؅فاض أي عضو عڴʄ جدول الأعمال، يتم إثبات ذلك بالتفصيل ࢭʏ محضر الاجتماع.

ــʏ حـــال Ȗســـاوت الأصـــوات، يɢـــون لـــرئʋس مجلـــس  - ــة اݍݰضـــور، وࢭـ يصـــدر قـــرار مجلـــس الإدارة بموافقـــة غالبيـ

  الإدارة الصوت اݍݰاسم أو المرݦݳ.

يمتنـــع عضـــو مجلـــس الإدارة عـــن المشـــاركة ࢭـــʏ أيـــة نقاشـــات أو إصـــدار أي رأي أو التصـــوʈت Ȋشـــأن أيـــة أمـــور  -

عرض عڴʄ مجلس الإدارة وتɢون له مصݏݰة مش؅فكة مباشرة أو غ؈ف مباشرة مع الشركة.
ُ
Ȗ  

يــتم توثيــق محاضــر الاجتماعــات بمــا ࢭــʏ ذلــك المناقشــات والمــداولات وعمليــة التصــوʈت، وʈــتم تصــɴيف تلــك   -

  اݝݰاضر وحفظɺا.

ـــاع  - ــ ــــــر الاجتمــ ـــاد محضـ ـــ ـــتم اعتمـ ـــ ـــاع اللاحـــــــق للمجلـــــــس-يـ ــ ـــاء مجلـــــــس الإدارة  -خـــــــلال الاجتمــ ــــــب أعضــــ مـــــــن جانـ

ا اعتمــــاد محاضــــر الاجتماعــــات  ـــً ڈم قبــــل ذلــــك. كمــــا يمكــــن أيضـ اݍݰاضــــرʈن، كمــــا يجــــب Ȗعمــــيم اݝݰضــــر علـــٕـ

  بالتمرʈر عند الضرورة، عڴʄ أن يتم Ȗܦݨيل ذلك ࢭʏ الاجتماع اللاحق.

ܥݨل لتوثيق محاضر اجتماعـات اݝݨلـس Ȋشـɢل Ȗسلسـڴʏ حسـب سـنة اɲعقـاد الاجتمـاع ومɢانـه   يتم إعداد -

 .  وتارʈخه ووقت بدايته وانْڈائه
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افر فيه ضوابط الاستقلالية .  •  إقرار العضو المستقل بأنه تتو
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 الثانية القاعدة                              

 والمسؤوليات  للمɺام السليم  التحديد

 والإدارة  الإدارة مجلس أعضاء من  ɠل وواجبات  ومسؤوليات، مɺام،  سياسة بتحديد  الشركة قيام  كيفية  عن  نبذة •

 .التنفيذية للإدارة تفوʈضɺا يتم الۘܣ  والصلاحيات السلطات وكذلك التنفيذية،

  - مɺام ومسؤوليات مجلس الإدارة : •

ــــس الإدارة  ــ ــ ـ ـــؤوليات مجلـ ــد لمɺــــــــــام ومســــــ ـــ ــ ــــــمن تحديــ ــ ـ ــܣ تتضـ ـــ ــ ـ ــــس الإدارة والۘـ ــ ــ ـ ـــة مجلـ ــ ــ ـــــاد لائحــ ــــ ـــــس الإدارة باعتمـ ــ ـ ــام مجلـ ـــ ــ ـ قـ

 ومٔڈا عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر:

 :واݍݵطط والسياسات الɺامة للشركة عڴʄ أن تتضمن كحد أدɲى ما يڴʏ اعتماد الأɸداف الإس؅فاتيجية .1

 الاس؅فاتيجيات الشاملة للشركة وخطط العمل الرئʋسية . -

 الɺيɢل الرأسماڲʏ الأمثل للشركة وأɸدافɺا المالية . -

 سياسة واܷݰة لتوزʉع الأرȋاح عڴʄ اختلاف أنواعɺا . -

 تحديد الأɸداف ومراقبة الأداء والتنفيذ . -

 اعتماد الɺياɠل التنظيمية والوظيفية ࢭʏ الشركة و୒جراء المراجعة الدورʈة علٕڈا . -

 إقرار الم؈قانيات التقديرʈة السنوʈة واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوʈة. .2

 عڴʄ النفقات الرأسمالية الرئʋسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف ٭ڈا. الإشراف .3

التأكــــد مــــن مــــدى ال؅ــــقام الشــــركة بالسياســــات والإجــــراءات الۘــــܣ تضــــمن اح؅ــــفام الشــــركة للأنظمــــة واللــــوائح  .4

 الداخلية المعمول ٭ڈا.

ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عٔڈا وذلك وفق سياسـات ونظـم عمـل الإفصـاح  .5

 والشفافية المعمول ٭ڈا.

 الإفصاح والإعلان Ȋشɢل دوري عن س؈ف ɲشاط الشركة وɠافة التطورات المؤثرة الۘܣ طرأت عڴʄ أعمالɺا . .6

إرســــال قنــــوات اتصــــال فعالــــة تȘــــيح لمســــاɸ׿ܣ الشــــركة الاطــــلاع Ȋشــــɢل مســــتمر ودوري عڴــــʄ أوجــــه أɲشــــطْڈا  .7

 اݝݵتلفة والتطورات اݍݨوɸرʈة .

 وضع نظام اݍݰوكمة والإشراف العام عليه ومراقبة فاعلية تطبيقاته . .8

ݳ مدة الݏݨنة وصلاحيْڈا ومسؤولياٮڈا ومتاȊعة أعمالɺا .9  .Ȗشكيل ݍݨان مختصة منȎثقة عنه وفق ميثاق يوܷ

 تحديد الصلاحيات الۘܣ يتم وضعɺا للإدارة التنفيذية . .10
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التأكد من أن الɺيɢـل التنظي׿ـܣ للشـركة يȘسـم بالشـفافية والوضـوح بمـا يȘـيح عمليـة اتخـاذ القـرار وتحقيـق  .11

 مبادئ اݍݰوكمة والفصل ب؈ن السلطات والصلاحيات ب؈ن ɠل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية .

 الرقابة والإشراف عڴʄ أداء أعضاء الإدارة التنفيذية والتأكد من قيامɺم بأداء ɠافة مɺامɺم . .12

 Ȗعي؈ن أو عزل أيا من أعضاء الإدارة التنفيذية بما ࢭʏ ذلك الرئʋس التنفيذي ومن ࢭʏ حكمه . .13

 وضع سياسة تنظم العلاقة مع أܵݰاب المصاݍݳ وحفظ حقوقɺم . .14

 وضع آلية لتنظيم التعاملات مع أطراف ذوي العلاقة لݏݰد من تضارب المصاݍݳ . .15

 التأكد وȋصفة دورʈة من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول ٭ڈا ࢭʏ الشركة والشرɠات التاȊعة . .16

 الموافقة عڴʄ معاي؈ف اݝݵاطر وقابلية الشركة للمخاطر . .17

 التوصية بتعي؈ن مدققي اݍݰسابات المستقل؈ن لݏݨمعية العامة للشركة . .18

19. . ʏوتحديد مسؤوليات إدارة التدقيق الداخڴ ʏس التدقيق الداخڴʋعي؈ن رئȖ 

 

   -مɺام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية : •

 يتوفر لدى الشركة فرʈق عمل مؤɸل من أعضاء الإدارة التنفيذية. 

ـــام الإدارة  ـــد لتفــــوʈض الصــــلاحيات لɢافــــة القطاعــــات داخــــل الشــــركة. وتتضــــمن مɺـ يتــــوفر لــــدى الشــــركة دليــــل معتمـ

  التنفيذية عڴʄ سȎيل المثال (لا اݍݰصر): 

  العمل عڴʄ تنفيذ ɠافة السياسات واللوائح والأنظمة الداخلية للشركة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. -

 . واݍݵطة السنوʈة المعتمدة من قبل مجلس الإدارة الإس؅فاتيجيةتنفيذ  -

إعداد التقارʈر الدورʈة (مالية وغ؈ف مالية) Ȋشأن التقدم اݝݰرز ࢭɲ ʏشاط الشركة ࢭـʏ ضـوء خطـط وأɸـداف  -

 . ، وعرض تلك التقارʈر عڴʄ مجلس الإدارةالإس؅فاتيجية الشركة 

 . إدارة العمل اليومي وȖسي؈ف الɴشاط -

 . المشاركة الفعالة ࢭʏ بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة -

وضع نظم الرقابة الداخلية و୒دارة اݝݵاطر، والتأكد من فاعلية وكفاية تلك النظم، واݍݰـرص عڴـʄ الال؅ـقام  -

 . ب؇قعة اݝݵاطر المعتمدة من قبل مجلس الإدارة
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 .العام خلال الإدارة  مجلس إنجازات •

 "إنجازات تحقق طموحات عملاؤنا ومساɸمينا"

ــــــــاز اݍݵطــــــــــــة  ــ ــــغيلية و୒نجــ ــ ــ ــ ـ ــائج الماليــــــــــــة والȘشـ ــ ــ ــ ــ ـ ــــــــق أفضــــــــــــل النتـ ــ ــــــــة بتحقيــ ــ ــــــــس المتمثلــ ــ ـــــــــــؤوليات اݝݨلــ ــــن مسـ ــ ــ ــ ــــا مــ ــ ــ ــ ـ انطلاقـ

ـــــ؅فاتيجية ــ ـ ــــه الإسـ ــــ ــʄ أكمـــــــــل وجـ ــ ــــ ــــركة عڴـ ـ ــ ـ ـــــس  للشـ ــ ــــق اݝݨلــ ـ ــ ـ ـــــام ، حقـ ــ ـــــلال عــ ــ ـــــازات  2025خــ ــ ـ ــــȎيل عـــــــــدة إنجـ ــــ ـــــʄ سـ ــ ـ ــا عڴـ ـــ ــ مٔڈــ

   المثال لا اݍݰصر:

ـــــــة عڴــــــــʄ الســــــــادة المســــــــاɸم؈ن بɴســــــــبة  - ـــــــع أســــــــɺم منحـ ـــــــة عڴــــــــʄ إق؅ــــــــفاح توزʉـ ــــل  5% أي بواقــــــــع 5الموافقـ ــ ـ أســــــــɺم لɢـ

 .2024عن عام  سɺم ورفع توصية بذلك لݏݨمعية العامة للشركة   100

 % .100الموافقة عڴʄ زʈادة رأس مال الشركة بɴسبة  -

 % .54بɴسبة  مساɸمة بحرɴʈيةالموافقة عڴʄ الاستحواذ عڴʄ شركة  -

- ʄــــتحواذ عڴـــــــــــــــ ــ ـــــ ــ ــــة عڴـــــــــــــــʄ الاســ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ڈلاكية  الموافقـ ـــــــة للصـــــــــــــــناعات الاســــــــــــــْـ ــ ـــــ ــــة الطبيـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ  ɲســـــــــــــــبة مـــــــــــــــن الشـــــــــــــــركة الوطنيـ

 .%  24المملوكة للشركة لتصبح إجماڲʏ الɴسبة ش.م.ك.مقفلة 

-  ʏ2025عام والبيانات المالية المرحلية خلال ،  31/12/2024اعتماد البيانات المالية للسنة المالية المنْڈية ࢭ . 

-  ʏر ݍݨنة التدقيق عن السنة المالية المنْڈية ࢭʈ31/12/2024اعتماد تقر . 

وتɢليف الإدارة التنفيذية باتخـاذ مـا مـن شـأنه اخـذ جميـع ،  2025اعتماد تقارʈر التدقيق الداخڴʏ خلال عام  -

 . 2026ࢭʏ اݍݰسبان والعمل عڴʄ اتخاذ الإجراءات التܶݰيحية لɺذه الاستȞناءات خلال عام الاستȞناءات 

-  ʏـــــ ــ ـ ـــــة المنْڈيـــــــــة ࢭـ ــ ــــنة الماليــ ـ ــ ـ ــــن السـ ــــ ـــــم الرقابـــــــــة الداخليـــــــــة عـ ــ ـــــر نظــ ــ ـــــاد تقرʈــ ــ ــــف الإدارة  31/12/2024اعتمــ ــــ ، وتɢليـ

ــــــʄ اتخـــــــاذ الإجـــــــراءات  ـــــل عڴـ ــــــʏ اݍݰســـــــبان والعمــ ـــــع الاســـــــتȞناءات ࢭـ ـ ـــــأنه اخـــــــذ جميـ ـ ــــــن شـ ــــــاذ مـــــــا مـ ـــــة باتخـ التنفيذيــ

 . 2025التܶݰيحية لɺذه الاستȞناءات خلال عام 

ـــــة  ترشـــــــيح - ـــــة العموميــ ـــــذلك لݏݨمعيــ ــــــية بــ ــــــابات اݍݵـــــــارڊʏ ورفـــــــع توصـ ـــــدقق اݍݰسـ ـــــت ثورنتـــــــون  –مــ ـــــب جرانــ مكتــ

 .السيد / عبداللطيف العيبان 

 . تقرʈر نظم الرقابة الداخلية بإعداد) للقيام Nexia( نظر وشرɠاهȖعي؈ن مكتب  -

ــبأعمللقيام ) BDOالنصف وشرɠاه (Ȗعي؈ن مكتب  - ـــ ـــ ــ  . التدقيق الداخڴʏ الـــ

ــبإعللقيام  ) BDOالنصف وشرɠاه (Ȗعي؈ن مكتب  - ـــ ـــــ ـــ ـــــرʈر اݝݵــتق دادــ ــاطـــ ـــ  ر .ـ

 وخطة التحول ومٔڈا عڴʄ سȎيل المثال ما يڴʏ :للشركة  س؅فاتيجيةلا ا اعتماد اݍݵطة -

 . غي؈ف أسم الشركةȖ ʄالموافقة عڴ 
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 . شطة الشركةɲغي؈ف أȖ ʄالموافقة عڴ 

 . عة الإسلاميةʉعديل عقد الشركة وذلك لمزاولة أعمال الشركة وفق مبادئ الشرȖ ʄالموافقة عڴ 

  سبةɴادة رأس المال بʈز ʄ100الموافقة عڴ. % 

 تحديث ادلة السياسات والإجراءات لتتماءۜܢ مع خطة تحول الشركة . -

ــادر مــــن قبـــل ɸيئــــة  - ـــر التفتـــʋش الميــــداɲي الصـ ــة التــــدقيق Ȋشـــأن الملاحظــــات الـــواردة بتقرʈـ ـــية ݍݨنـ ــة توصـ مناقشـ

 .ومتاȊعة تنفيذɸا الإدارة التنفيذية قبل من المق؅فحة أسواق المال والإجراءات التܶݰيحية 
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  بالاستقلالية :  تتمتع  متخصصة لݏݨان  الإدارة  مجلس Ȗشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة •

ـــــه ــ ـ ــــة عنـ ـــــكيل الݏݨـــــــــان المنȎثقـــــ ــ ـ ــــام مجلـــــــــس الإدارة بȘشـ ــــ ـــــادرة  قـ ــ ـ ـــــة الصـ ــ ــــد اݍݰوكمــ ــــ ـــــات وقواعـ ــ ـ ـــــاة Ȗعليمـ ــ ـــــم مراعــ ــ ـ ـــــد تـ ــ ، وقــ

ـــــاطر  ــ ــــس الإدارة ݍݨنـــــــــة اݝݵــ ـــ ـ ــــان مجلـ ــــ ـــــمن ݍݨـ ــ ــــس الإدارة. وتتضــ ــــ ــــان مجلـ ــــكيل ݍݨـــــ ــــ ــــد Ȗشـ ــــ ـــــال عنـ ــ ـ ــــواق المـ ـ ــ ـ ـــــن ɸيئـــــــــة أسـ ــ عــ

 فآت وفيما يڴʏ بيان تلك الݏݨان :وݍݨنة التدقيق وݍݨنة ال؅فشيحات والمɢا

  

 2023/ 07/ 27تارʈخ التعي؈ن:  الݏݨنة : ݍݨنة التدقيق 
ـــاء  مدة الݏݨنة:  ــــ ـــ ـــ ـ ـــ ـــ ـ ـــ ـــ بانْڈـ

 عضوʈة مجلس الإدارة 
 أعضاء   3عدد الأعضاء: 

    

 أعضاء الݏݨنة : 

 التصɴيف الدور  الاســـم 

ــرʈـــــح السيد: *   غ؈ف تنفيذي  رئʋس الݏݨنة سليمان محمـــــــد الفــ

ـــــــــــــد نــاصـــــــــــــــر المنيــــــــــــفي السيد:  ــ  غ؈ف تنفيذي   عضو  سعــ

  مستقل   عضو  بنـــــــــــــدر سليمـــــــان اݍݨارالله السيد:  

  غ؈ف تنفيذي   رئʋس الݏݨنة  اســـــــم الɺاجـري ــــدر جـــــب   :**السيد
    

  وتقوم الݏݨنة Ȋعدة 

 مɺام مٔڈا : 

ــــــʄ مجلــــــــــس الإدارة و୒بــــــــــداء  .1 ــ ـ ــــــɺا عڴـ ــ ـ ـــــل عرضـ ــــ ــــــة قبـ ــ ــــــة الدورʈــ ــ ـ ــــات الماليـ ــ ــ ـ مراجعــــــــــة البيانـ

ـــــة وشـــــــــــــفافية  ــ ـــــ ــــمان عدالـ ـــــ ــ ـــــدف ضــ ــ ــ ــ ـ ـــــس الإدارة ٭ڈـ ــ ـــــ ـــــــــأٰڈا ݝݨلـ ــ ـــــية Ȋشــ ــ ــ ــ ـ ــــرأي والتوصـ ـــــ ــ الــ

  .البيانات والتقارʈر المالية 

 دراسة الموضوعات اݝݰاسȎية وفɺم تأث؈فɸا عڴʄ البيانات المالية . .2

ــــة المطبقــــــــة داخــــــــل الشــــــــركة  .3 ــ ـــــــم الرقابــــــــة الداخليــ ـــــــة نظـ ـــــــة وفعاليـ ـــــــدى كفايـ ــــــيم مـ تقيــ

 .  و୒عداد تقرʈر يتضمن رأي وتوصيات الݏݨنة ࢭɸ ʏذا الشأن 

 .مراجعة نتائج تقارʈر التدقيق الداخڴʏ واݍݨɺات الرقابية  .4

5. . ʏعة أعمال المدقق اݍݵارڊȊمتا 

  

ɸذا وȖسري عضوʈة الݏݨنة طوال استمرار الأعضاء ࢭʏ شغل مناصّڈم وتɴتࢼܣ بانْڈاء عضوʈْڈم ࢭʏ مجلس الإدارة  

   .2025دʇسم؄ف  31) اجتماعات خلال السنة المنْڈية ࢭʏ 4ݍݨنة التدقيق Ȋعقد ( ، وقد قامت

 : إنجازات الݏݨنة 

  

  : قامت الݏݨنة بتحقيق إنجازات عدة مٔڈا

1.  ʏــ ـــة ࢭــــــ ـ ــ ـ ــة المنْڈيـ ــنة الماليــــــ ــ ــ ـ ـــة للسـ ــــ ــات الماليـ ــاد البيانــــــ ــ ــ ـ ،  31/12/2024مراجعــــــــة واعتمـ

  . 2025بالإضافة إڲʄ البيانات المالية المرحلية خلال عام 
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ورفــع توصــية ݝݨلــس الإدارة  2024مراجعـة تقرʈــر نظــم الرقابــة الداخليــة عـن عــام  .2

 باعتماد التقرʈر و୒يجاد اݍݰلول المناسبة للاستȞناءات الواردة ࢭʏ التقرʈر .

3.  ʏــــة ࢭـــــــــــــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــدقيق عـــــــــــــــن الســـــــــــــــنة الماليـــــــــــــــة المنْڈيـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــة التـ ــ ــ ــ ـ ــــر ݍݨنـ ــ ـــــ ــ ـــــــة عڴـــــــــــــــʄ تقرʈــ ــ ـــــ الموافقـ

ــــة  31/12/2024 ــ ـــــ ــــة العامــــــــــــة العاديـ ــ ـــــ ــــدول أعمــــــــــــال اݍݨمعيـ ــ ــ ــ ـ ـــروض ضــــــــــــمن جـ ــ ــ ــ ـ والمعـ

 ورفع توصية بذلك ݝݨلس الإدارة .

ــية  .4 ـــــــس الإدارة التوصـــــــــ ــ ــ؈نعڴــــــــــــʄ ݝݨلــ ــادة Ȗعيـــــــــ ــــد الســــــــــــيد/  إعـــــــــ ــ ــ ــ ـ عبـــــــــــداللطيف محمـ

ـــــان ـ ـــــب  العيبـ ـ ـــــن مكتـ ـ ـــــرɠاɸممـ ـ ـــــان وشـ ـــــت ثورنتـــــــون القطـــــــامي والعيبــ ـــــب   جرانــ ـ كمراقـ

 ʏ31/12/2025حسابات الشركة للسنة المالية المنْڈية ࢭ . 

ـــــب  .5 ــ ــــار مكتــ ــــ ـــــرɠاه اختيـ ــ ـ ــــداخڴʏ  (BDO)النصـــــــــف وشـ ــــ ـــــدقيق الـ ــ ـ ـــــال التـ ــ ـــــان بأعمــ ــ للقيــ

 ورفع توصية بذلك ݝݨلس الإدارة . 2025عن السنة المالية 

ــــــية ݝݨلــــــــــــــس الإدارة باختيــــــــــــــار  .6 ــ ـــــ ـــــب التوصـ ـــــ ــ ـــــرɠاهمكتــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــداد  (Nexia) نظــــــــــــــر وشـ ـــــ ــ لإعــ

 ʏر نظم الرقابة الداخلية عن السنة المالية المنْڈية ࢭʈ31/12/2025تقر . 

7. ʄـــة عڴــــــــــ ـــام  تقرʈــــــــــر الموافقــــــ ـــــــة لعــــــــ ــ ــــراف ذات علاقــ ـــــ ــع أطـ ـــ ــ ـــاملات مــ ورفــــــــــع  2024التعــــــــ

 توصية بذلك ݝݨلس الإدارة .

8.  ʏـــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــة المنْڈيــــــــــــــــــة ࢭـ ــ ــ ــ ـــــ ــ ـــنة الماليــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــداخڴʏ للسـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــــدقيق الـ ــ ـــــ ــ ــــــــــة التــ ــ ـــــ ـــʄ خطـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــة عڴـ ــــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ الموافقـ

 ورفع توصية بذلك ݝݨلس الإدارة .  31/12/2025

ــع  .9 ـــ ــ ــʄ وضــ ـــ ــ ـ ـــــل عڴـ ــ ـــال والعمــ ــــواق المــــــ ـــة أســـــ ــــداɲي لɺيئــــــ ــــ ــــʋش الميـ ــــ ــر التفتـ ـــ ــ ـ ــــة تقرʈـ ـ ــ ـ مناقشـ

ــــل المراجعـــــــــــــــــــة ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــر محـ ــ ـــــ ــ ــــواردة ࢭـــــــــــــــــــʏ التقرʈــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــات الـ ــ ـــــ ــ ــــــــراءات  الملاحظــ ــ ـــــ ــ ووضـــــــــــــــــــع الإجــ

ـــام  ـــ ــ ـــــ ـــقام بأحɢـ ــ ـــــ ــ ــا يضــــــــــــــمن الال؅ــ ـــــــ ــ ـــذɸا بمــ ــ ـــــ ــ ــــــة تنفيــ ــ ـــــ ـــبة، ومتاȊعـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــݰيحية المناسـ ــ ــ ــ ـ التܶـ

  .  القوان؈ن واللوائح والتعليمات ذات الصلة

ـــــة ࢭـــــــــــــــــــــʏ مراجعـــــــــــــــــــــة واعتمـــــــــــــــــــــاد  .10 ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــة التقديرʈـــــــــــــــــــــة للســـــــــــــــــــــنة الماليـــــــــــــــــــــة المنْڈيــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ الموازنـ

 ورفع توصية بذلك ݝݨلس الإدارة .  31/12/2025

ــروج تم  .* ـــ ـــ ـــــالسيد / سليمان محم خـــ ــ ـــ ـــد الفـ ـــرʈـــ   .  2025/ 09/ 18بتارʈخ من عضوʈة الݏݨنة  ح ــــ

ــــم .**   .  2025/ 11/ 04بتارʈخ ʈة الݏݨنة عضو ࡩʏ ـــــم الɺاجــــــــري ـــــــالســـــــــيد / بــــــدر جـــــــــاســـــ دخول تـ
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 أعضاء   3عدد الأعضاء:  سنوات  3مدة الݏݨنة:  2023/ 07/ 27تارʈخ التعي؈ن:  الݏݨنة : ݍݨنة اݝݵاطر

    

 أعضاء الݏݨنة : 

 التصɴيف الدور  الاسم 

ــــــــــــــــد نــاصــــــــــــــــــــر المنيــــــــــــفي السيد:  ــ  غ؈ف تنفيذي   رئʋس الݏݨنة سعـــــــــ

 تنفيذي   عضو  طارق العبداݍݨادر  سليمان: الدكتور 

ــرʈـــــــحالسيد: * ــمـــــــد الفـــــ  غ؈ف تنفيذي   عضو  سليمـــــان محــ

  غ؈ف تنفيذي   عضو   **السيد: بـــــدر جــــــاســـــــــــــم الɺاجــــــــري 
    

  وتقوم الݏݨنة Ȋعدة 

 مɺام مٔڈا : 

ــــة اݝݵــــــــــــاطر  .1 ــ ــ ــ ـ ــاطر ونزعـ ــــات إدارة اݝݵـــــــــ ــ ــ ــ ـ ــ؅فاتيجيات وسياسـ ــــة اســـــــــ ــ ـــــ إعـــــــــــداد ومراجعـ

ـــ؅فاتيجيات  ــــ ــــذ ɸــــــــذه الاسـ ــ ـــــــن تنفيــ ـــــــس الإدارة، والتأكــــــــد مـ ــــن مجلـ ــ ـ ـــا مـ ــــــل اعتمادɸـــــ قبـ

  .والسياسات، وأٰڈا تȘناسب مع طبيعة وݯݨم أɲشطة الشركة

 .ضمان توافر الموارد والنظم الɢافية لإدارة اݝݵاطر .2

ــــل للمخــــــــاطر  .3 ــ ـ ــــم الɢامـ ــ ـ ـــــــن أن القــــــــائم؈ن عڴــــــــʄ إدارة اݝݵــــــــاطر لــــــــدٱڈم الفɺـ ــــد مـ ــ التأكــ

ــــركة ــ ــ ــ ـ ــــة بالشـ ــ ـــــ ـــــــــــة اݝݵــــــــــــاطر  ، اݝݰيطـ ــــــــʏ العــــــــــــامل؈ن بثقافـ ــ ــــــــادة وڤــ ــ ــــــــʄ زʈــ ــ ــــل عڴــ ــ ـــــ والعمـ

 و୒دراكɺم لɺا.

  

ɸذا وȖسري عضوʈة الݏݨنة طوال استمرار الأعضاء ࢭʏ شغل مناصّڈم وتɴتࢼܣ بانْڈاء عضوʈْڈم ࢭʏ مجلس الإدارة،  

   .2025دʇسم؄ف  31) اجتماعات خلال السنة المنْڈية ࢭʏ 5ݍݨنة اݝݵاطر Ȋعقد (  وقد قامت

     

 إنجازات الݏݨنة :

  قامت الݏݨنة بتحقيق إنجازات عدة مٔڈا :

1.  ʏـــ ــــ ــ ـــــ ـــــة ࢭـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــنة الماليــــــــــــــة المنْڈيـ ــ ـــــ ـــــن السـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــر اݝݵــــــــــــــاطر عـ ــ ـــــ  31/12/2024مناقشــــــــــــــة تقرʈـ

 و୒صدار التوصية اللازمة ݝݨلس الإدارة حول ɸذه اݝݵاطر .

ـــرɠاه اختيــــــــار مكتــــــــب  .2 ــــارات النصــــــــف وشـــــ ــ ـ ــــل ) BDO(للاسȘشـ ــ ـ ــــي؈ف العمـ ــ ـ وذلــــــــك لȘسـ

 . 2025بإدارة اݝݵاطر و୒عداد تقرʈر عٔڈا ݝݨلس الإدارة عن عام 

ـــــــذلك  .3 ـــية بـ ـــع توصـــــ ـــة ورفـــــ ـــ ـ ــــــراف ذات العلاقـ ـــاملات مــــــــع الأطــ ــــــود والتعـــــ ــــة العقــ ــ ـ مراجعـ

 ݝݨلس الإدارة .

ــروج تم  .* ـــ ـــ ـــــالسيد / سليمان محم خـــ ــ ـــ ـــد الفـ ـــرʈـــ   .  2025/ 09/ 18بتارʈخ من عضوʈة الݏݨنة  ح ــــ

ــــم .**   .  2025/ 11/ 04بتارʈخ ʈة الݏݨنة عضو ࡩʏ ـــــم الɺاجــــــــري ـــــــالســـــــــيد / بــــــدر جـــــــــاســـــ دخول تـ
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الݏݨنة : ݍݨنة 

 والمɢافآت ال؅فشيحات 
 أعضاء   3عدد الأعضاء:  سنوات  3مدة الݏݨنة:  2023/ 07/ 27: التعي؈نتارʈخ 

    

 أعضاء الݏݨنة : 

 التصɴيف الدور  الاسم 

ـــــــــــد الســـــمـــــــــــيطالسيد:  ــ ــــــــــــــ ــ ــمـــــــ  غ؈ف تنفيذي  رئʋس الݏݨنة وليـــــــد حــ

 تنفيذي  عضو  طارق العبداݍݨادر  سليمان: الدكتور 

 مستقل  عضو  ارالله ـــــــــــــــــبنـــــــــــــدر سليمـــــــان اݍݨالسيد:  
    

  وتقوم الݏݨنة Ȋعدة 

 مɺام مٔڈا : 

ــــاء اݝݨلـــــــــــــــــــس والإدارة  .1 ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــيح لأعضـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــــادة ال؅فشـ ــ ـــــ ــ ــــــــية بقبـــــــــــــــــــول ال؅فشـــــــــــــــــــيح و୒عــ ــ ـــــ ــ التوصــ

  التنفيذية.

 وضع سياسة واܷݰة لمɢافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. .2

ــــس الإدارة  .3 ــــ ــوʈة مجلـ ــ ـ ــ ـ ــــبة لعضـ ــــ ــارات المناسـ ــ ــــ ــن المɺـ ــ ــــد الاحتياجـــــــــات المطلوȋـــــــــة مـــــ ــــ تحديـ

 ومراجعة تلك الاحتياجات بصورة سنوʈة.
  

ڈم وتɴتࢼـܣ بانْڈـاء عضـوʈْڈم ࢭـʏ مجلـس الإدارة ، ɸذا وȖسري عضوʈة الݏݨنة طوال استمرار الأعضاء ࢭـʏ شـغل مناصـّ

  . 2025دʇسم؄ف  31) اجتماعات خلال السنة المنْڈية ࢭʏ 2ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت Ȋعقد ( توقد قام

     

 : إنجازات الݏݨنة

  

  : قامت الݏݨنة بتحقيق إنجازات عدة مٔڈا

ــــلإدارة التنفيذيــــــــــــةمɢافــــــــــــآت  مــــــــــــنح .1 ــ ــ ــ ـ ــــــــݨيعية لـ ــ ــــن عــــــــــــام  Ȗܨــ ــ ــ ــ ـ ــــية  2024عـ ــ ــ ــ ـ ورفــــــــــــع توصـ

 بذلك ݝݨلس الإدارة .

ـــــام  .2 ــــ ـــــــــس الإدارة عــــــــــن عـ ـــــاء مجلـ ـ ــ ـ ـــــادة / أعضـ ـ ــ ـ ـــــأة للسـ ــــــنح مɢافـــــ ــ ـ ـــــية  2024مـ ـ ــ ـ ورفــــــــــع توصـ

 بذلك ݝݨلس الإدارة .

ــــن  .3 ــ ــ ـ ــــاء مجلــــــــــس الإدارة والإدارة التنفيذيــــــــــة عـ ــ ــ ـ ــــآت أعضـ ــ ــ ـ ـــــر مɢافـ ــــــʄ تقرʈـــــ ــ الموافقــــــــــة عڴــ

 ʏـــ ــ ــ ــ ـ ـــة المنْڈيـــــــــــة ࢭـ ــ ــ ــ ـــنة الماليــ ــ ـــــ ـــر الســـــــــــنوي  31/12/2024السـ ــ ـــــ ـــــــمن التقرʈـ ــ والمعـــــــــــروض ضــ

 لݏݨمعية العامة العادية و୒صدار التوصية اللازمة بذلك ݝݨلس الإدارة .
  

  ـــــان و ـــــ ـــــــوم مجلـــــــــــس الإدارة بȘشـــــــــــكيل الݏݨـ ــ ـــابقةʈقــ ــ ـــــ ـــــلاحياٮڈا  السـ ــ ــ ـ ـــــدد صـ ــ ــ ـ ـــــات الرقابيـــــــــــة، وʈحـ ـــــ ـــب اݍݨɺـ ــ ـــــ حســـــــــــب طلـ

ــʄ مراقبـــــــــــة  ـــ ــــ ــافة إڲـ ـــ ــــ ــاٮڈم، إضـ ـــ ـ ــ ـ ــــــوقɺم وواجبـ ــ ــامɺم وحقــ ــــ ــ ــد مɺــ ــــــمية الأعضــــــــــاء وتحديــــــــ ــ ـ ــــــؤولياٮڈا، وȖسـ ــ ـ ــا ومسـ ــ ـــــ ومɺامɺـ

  . الݏݨان وتقييم أدا٬ڈا Ȋشɢل دوري تلك
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 المعلومات عڴʄ  اݍݰصول  الإدارة مجلس لأعضاء تȘيح الۘܣ المتطلبات تطبيق كيفية عن موجز •

 . المناسب  الوقت وࡩʏ  دقيق Ȋشɢل  والبيانات

ــــس الإدارة  ــ ـ ــــول أعضــــــــاء مجلـ ــ ــــات والقواعــــــــد و୒جــــــــراءات حصــ ــ ــــو تحديــــــــد السياســ ــ ــــدليل ɸــ ــ ـ ــــذا الـ ــ ــــن ɸــ ــ ــــرض مــ ــ إن الغــ

ــ ـــ ــق مـ ــ ـــــب وȋمــــــا يتوافــ ــʏ الوقــــــت المناسـ ـــ ـــــق وࢭـ ـــــɢل ɠامــــــل ودقيـ ــات Ȋشـ ـــ ـــــرʉعات عڴــــــʄ المعلومــــــات والبيانـ ـــــوان؈ن والȘشـ ع القـ

ــــلة ، و  ــ ــاء ذات الصــ ــ ــ ــــق لأعضــ ــ ــــل ودقيــ ــ ـ ــــات والبيانــــــــات Ȋشــــــــɢل ɠامـ ــ ـــــــوف؈ف المعلومــ تل؅ــــــــقم الإدارة التنفيذيــــــــة بالشــــــــركة بتـ

  مجلس الإدارة وࢭʏ الوقت المناسب.

 : يتم توف؈ف المعلومات والبيانات أو المسȘندات التالية لأعضاء مجلس الإدارة -

 .الإس؅فاتيجية وخطة عمل الشركة  .1

 .الموازنة التقديرʈة  .2

 .البيانات المالية المرحلية  .3

 .البيانات المالية السنوʈة  .4

 .الɺيɢل التنظي׿ܣ للشركة  .5

 .النظام الأسا؟ۜܣ للشركة  .6

 .تقرʈر الانحرافات عن الموازنة التقديرʈة  .7

 .تقرʈر رȌع سنوي عن أداء الشركة وفقا لمؤشرات أداء الشركة   .8

 .تقارʈر التدقيق الداخڴʏ واݝݵاطر  .9

 .تقرʈر مراجعة نظم الرقابة الداخلية لشركة  .10

 .تقارʈر تقييم أداء الإدارة التنفيذية  .11

 .تقرʈر مɢافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية  .12

ــاء - ــ ـــيح لأعضــ ـــ ــة تȘـ ــة فعالــــ ـــركة آليــــ ــ ـــس  يتــــــوافر لــــــدى الشــ ـــف مجلــــ ــ ـــاء مجلــــــس الإدارة غ؈ــ ــام ولأعضــــ ـــ ــه عـ الإدارة بوجــــ

ڈم  ـــــٔـ ـــــܣ تمكـ ـ ــــــات الأساســـــــية الۘـ ـــــة المعلومـــــــات والبيانـ ـــــɠ ʄافــ ـ ـــــول عڴـ ــــــاص اݍݰصــ ـــــتقل؈ن بوجـــــــه خـ ـ التنفيـــــــذي؈ن والمسـ

 ومٔڈا عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر :من الاضطلاع والقيام بواجباٮڈم 

ـــــدول  - ـ ـــــديم جـ ـ ــــــالتقـ ــــــس  الأعمـ ــــــل اɲعقـــــــاد مجلـ ـــــات قبـ ـ ــــــدعم بالمرفقـ ـــــʄ  الإدارةمـ ـ ـــــام عڴـ ـ ـــــثلاث أيـ ـ ـــــلبـ ــــــا  الأقــ ـــــيح يممـ ـ Șـ

 التنفيذية واݍݰصول عڴɠ ʄافة الاسȘشارات قبل اɲعقاد اݍݨلسة . الإدارةمناقشْڈا مع 

-  
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ــــق  - ــ ـ ــــاءيحـ ــــ ــــاع مـــــــــع  الإدارةمجلــــــــس  لأعضـ ــــ ــــن خــــــــلال الإدارةالاجتمـ ــــ ـــــواء مـ ــ ــــة ســ ــ ـــــس  التنفيذيــ ــ ـ ــــاد مجلـ ــــ  الإدارةاɲعقـ

ــــــن خـــــــلال أو ـــــان المتخصصـــــــة  مـ ـ ــــــʋس مجلـــــــس  أوالݏݨـ ـــــن رئـ ـ ــــــة مســـــــبقة مـ ــــــأنه  الإدارةبموافقـ ــــــا مـــــــن شـ لتقـــــــديم مـ

 الشركة واتخاذ اللازم من القرارات . أمور ࢭʏ مناقشة  الإدارةمجلس  أعضاءȖسɺيل عمل 

ــــة  - ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــɠ ʄافـ ــــ ــ ـــــ ـــــــول عڴـ ــ ـــــ ـــʏ الݏݨـــــــــــــــان المتخصصـــــــــــــــة اݍݰصـ ــــ ــ ـــــ ــــو ࢭـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــفته عضـ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــــو مجلـــــــــــــــس إدارة بصـ ــ ـــــ ــ ــــل عضــ ــ ـــــــق لɢـــــــــ ــ ـــــ يحـ

 الاسȘشارات اݍݵارجية والداخلية للتحقق من أي مسألة تدخل ࢭʏ نطاق عمل الݏݨنة .

ــــن  - ــ ــ ـــــو مــ ــــل عضـــــ ــ ــ ـ ـــــاءɠـ ــــ ــــــس  أعضـ ــ ـ ــــتقلة  الإدارةمجلـ ــ ــ ـ ــــفة مسـ ــ ــ ـ ــــــداديتــــــــــاȊع بصـ ــ ــــة أي  إعــ ـــــ ــــــر الاجتمــــــــــاع ومتاȊعـ ــ ـ محضـ

ـــــــاد مجلـــــــــــس  اق؅فاحـــــــــــاتتحفظـــــــــــات أو  ــ ـــــة إɲعقــ ــ ــ ـ ـــــلال جلسـ ــ ــ ـ ـــــت خـ ــ ــ ـ ـــــع اݝݰضـــــــــــر خـــــــــــلال  الإدارةتمـ ــ ــ ـ  لتوقيـ
ً
تمɺيـــــــــــدا

 اݍݨلسة القادمة .
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 الثالثة  القاعدة

  التنفيذية  والإدارة الإدارة مجلس لعضوʈة الكفاءة ذوي  من  أܧݵاص اختيار 

 

  .والمɢافآت ال؅فشيحات ݍݨنة Ȗشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة •

ـــــا نصـــــــت المـــــــادة  ــــــة كمــ ـــا ً لقواعـــــــد اݍݰوكمـ ــ ـ ـــــآت وفقـ ــــــيحات والمɢافــ ـــــة ال؅فشـ ـ ـــــس الإدارة بȘشـــــــكيل ݍݨنـ ـــــام مجلــ ـ مـــــــن  1-4قـ

ــــاد ميثــــــــاق  ــ ــــــس الإدارة باعتمــ ـ ـــــــة عضــــــــو مســــــــتقلا" وقــــــــام مجلـ ـــــــث ʇشــــــــمل Ȗشــــــــكيل الݏݨنـ ـــــــرɠات حيـ ـــــــة الشـ كتــــــــاب حوكمـ

  عمل الݏݨنة والذي يتضمن مɺام ومسؤوليات الݏݨنة .

ـــــدد  .1 ـــــ ـــــل عـ ــ ــ ـ ـــــʄ ألا يقـ ـــــ ـــــة عڴـ ــ ــ ـ ـــــكيل الݏݨنـ ـــــ ـــــــة العامـــــــــــة بȘشـ ــ ـــــن اݍݨمعيــ ـــــ ـــوم اݝݨلـــــــــــس عقـــــــــــب اختيـــــــــــاره مـ ــ ــ ــ يقــ

ـــــتقل؈ن، وأن  ــ ـ ـــــاء المسـ ــ ـ ـــــن الأعضـ ــ ـــــل مــ ــ ـــــʄ الأقــ ــ ـ ـــــد أعضـــــــــا٬ڈا عڴـ ــ ـ ـــــون أحـ ــ ـ ـــــʄ أن يɢـ ــ ـ ــــن ثلاثـــــــــة عڴـ ــــ أعضـــــــــا٬ڈا عـ

 .نغ؈ف التنفيذي؈يɢون رئʋسɺا عضوا من أعضاء مجلس الإدارة 

ـــــــا٬ڈا،  .2 ــ ــة وأعضــ ــــ ــ ــــــل الݏݨنــ ــ ـ ــــــدد مجلــــــــــس الإدارة مـــــــــــدة عمـ ــ ــܣيحــ ـــ ــــ ــʏ الݏݨنـــــــــــة  وتɴتࢼـ ـــ ــــ ـــاء ࢭـ ــ ــ ــ ـ ــوʈة الأعضـ ــ ــ ــ ـ عضـ

 بانْڈاء مدة عضوʈْڈم ࢭʏ مجلس الإدارة.

 أن تجتمع الݏݨنة بصورة منتظمة مرة عڴʄ الأقل ɠل سنة، وكذلك عند اݍݰاجة. .3

ــــــ؈ن  .4 ــ ـــــن بــ ــــة مـــــ ــ ــ ـ ــــن تختــــــــــاره الݏݨنـ ــ ــ ـ ــــة (أو مـ ــ ــ ـ ـــــام أمــــــــــ؈ن ســــــــــر الݏݨنـ ــــ ــــس الإدارة بمɺـ ــ ــ ـ ـــــر مجلـ ــــ ـــــوم أمــــــــــ؈ن سـ يقـــــ

 موظفي الشركة).

ـــات  .5 ــ ــ ـــــر الاجتماعــ ــ ـــــع محاضــ ــ ـ ــــتم توقيـ ــــ ــــات الݏݨنـــــــــة، وʈـ ــــ ـــــر اجتماعـ ــ ـ ــــر بتـــــــــدوʈن محاضـ ــــ ــ؈ن السـ ــ ــــ ـــــوم أمـ ــ ـ يقـ

 من قبل أم؈ن السر وɠافة أعضاء الݏݨنة.

ــــݵة مٔڈـــــا خـــــلال ثلاثـــــة أيـــــام عمـــــل قبـــــل  .6 ــــاء بɴܦـ ــــر أجنـــــدة مكتوȋـــــة وʈـــــتم تزوʈـــــد الأعضـ ــ؈ن السـ ــ ــــد أمـ ʇعـ

  موعد الاجتماع.

 يكتمل نصاب اجتماعات الݏݨنة بحضور عضوʈن إثن؈ن من الأعضاء. .7
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 مɺام ومسئوليات ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت . 

ــة  - ـــــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــس والإدارة التنفيذيـ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ــاء اݝݨلــــــ ــــــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــيح لأعضـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ــادة ال؅فشــــــ ــ ــــ ـ ــ ــــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـــــ ــيح و୒عـ ــــــ ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــــــول ال؅فشـ ـ ــ ــــ ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ـــــــــية بقبـ ــ   التوصــــــــــــــــــــ

 وضع سياسة واܷݰة لمɢافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية . 

تحديــد الاحتياجــات المطلوȋــة مــن المɺــارات المناســبة لعضــوʈة مجلــس الإدارة ومراجعــة تلــك الاحتياجــات بصــورة  -

 سنوʈة. 

 استقطاب طلبات الراغب؈ن ࢭʏ شغل المناصب التنفيذية حسب اݍݰاجة، ودراسة ومراجعة تلك الطلبات.  -

ـــرʈحة المɢافــــآت الثابتــــة، وشــــرʈحة  - ـــا للمــــوظف؈ن، مثــــل شـ ـــآت الۘــــܣ ســــʋتم منحɺـ تحديــــد الشــــرائح اݝݵتلفــــة للمɢافـ

 المɢافآت المرتبطة بالأداء، وشرʈحة المɢافآت ࢭʏ شɢل أسɺم، وشرʈحة مɢافآت ٰڈاية اݍݵدمة. 

 إعداد وصف وظيفي للأعضاء التنفيذي؈ن والأعضاء غ؈ف التنفيذي؈ن والأعضاء المستقل؈ن.  -

اق؅ـــفاح ترشـــيح و୒عـــادة ترشـــيح الأعضـــاء للانتخابـــات بواســـطة اݍݨمعيـــة العامـــة والتأكـــد مـــن عـــدم انتفـــاء صـــفة  -

 الاستقلالية عن الأعضاء المستقل؈ن. 

إعداد تقرʈر سنوي مفصل عن ɠافة المɢافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، سواء ɠانـت  -

مبالغ أو منافع أو مزايا، أيا ɠانت طبيعْڈا ومسماɸا، عڴـʄ أن ʇعـرض ɸـذا التقرʈـر عڴـʄ اݍݨمعيـة العامـة للشـركة 

 للموافقة عليه. 

 تحديد آليات تقييم أداء اݝݨلس كɢل وأداء ɠل عضو من أعضاء اݝݨلس والإدارة التنفيذية.  -

 تحديد مؤشرات قياس أداء اݝݨلس ومراجعة تلك المؤشرات بصورة سنوʈة.  -

ــــل لأعضـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاء مجلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــس الإدارة.  - ــ ـــــ ـ ــ ــــ ـ ــ ـــــ ــ ـــــ ــ ـــــ ــــة وورش العمـ ــ ــ ـــــــــــــــــــــــــ ــ ــ ـــ ــــفامج التدرȎʈيـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــ ـ ــــفاح ال؄ـ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــــ ـ ــــــــــــة واق؅ـ ــ ـــــ ــ   مراجعــــــــــــــــــــ

 إعداد دليل وȋرامج Ȗعرʈف بالشركة لأعضاء اݝݨلس اݍݨدد. 

الȘܨݨيع عڴـʄ تنميـة مɺـارات أعضـاء اݝݨلـس بصـورة مسـتمرة مـن خـلال حضـور المـؤتمرات ذات الصـلة بأنظمـة  -

 الشركة ومɺام اݝݨلس. 

يحق لݏݨنة اݍݰصول عڴʄ الاسȘشارات المɺنية المستقلة أو غ؈فɸا من الاسȘشارات ࢭʏ سـȎيل أداء واجباٮڈـا وذلـك  -

 عڴʄ حساب الشركة Ȋعد اݍݰصول عڴʄ موافقة مجلس الإدارة. 

التوصية ب؅فشيح المدير التنفيذي ونواب الرئʋس التنفيذي ورئʋس الإدارة المالية وأي مسؤول تنفيذي آخر يراه  -

 مع استȞناء رئـʋس إدارة اݝݵـاطر والمنـوط باختيـاره ݍݨنـة إدارة اݝݵـا
ً
طر ورئـʋس التـدقيق ورئـʋس اݝݨلس مناسبا

 الال؅قام. 

 مراجعة جدول الرواتب والدرجات الوظيفية بصورة دورʈة.  -

 الإشراف عڴʄ إجراءات ترشيح الأعضاء خلال اݍݨمعية العمومية.  -

 لسياسة المɢافآت المعتمدة.  -
ً
 التأكد من أن المɢافآت يتم منحɺا وفقا
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 .التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس لأعضاء الممنوحة المɢافآت تقرʈر •

ـــــد حوكمــــــــــة  ــــ ــــدة وقواعـ ـــــ ــــــات الرائـ ــ ـــــت عليــــــــــه الممارســ ــــ ــــــا نصـ ــ ـ ـــــاي؈ف الشــــــــــفافية وفقــــــــــا لمـ ــــــأعڴʄ معـــــ ــ ــــــركة بــ ــ ـ ـــــن الشـ ــــ  مـ
ّ
ــــــا ــ ـ وال؅قامـ

ـــــس  ــــــاء مجلــ ــــــة لأعضـ ــــــآت الممنوحـ ــــــل عـــــــن ɠافـــــــة المɢافـ ــــــر مفصـ ــــــداد تقرʈـ ــــــد ال؅قمـــــــت الشـــــــركة بإعـ ـــــرɠات، فقـ ـ الإدارة الشـ

  . والإدارة التنفيذية

 سياسة المɢافآت لأعضاء مجلس الإدارة :  .1

ــتــــــــم إع ـــ ــ ـ ــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــآت اݍݵاصـــ ــ ــ ـ ـــة المɢافـ ـــــداد سياســـــ ــ ـ ــ ــ ـــ ـــــارʈخ ــ ــ ـ ــــن قبــــــــل مجلــــــــس الإدارة بتـ ــ ــا مــ ــــم اعتمادɸــــــ ــ ـ ــܣ تـ ـــركة والۘــــــ ــــ ة بالشـ

ـــة   2017/  12/  14 ـ ــ ـ ــــك السياسـ ـــ ـ ـــديث تلـ ـــــوافز وتــــــــم تحـــــ ــ ـ ـــآت واݍݰـ ــــ ـــــام المɢافـ ــ ـ ــʄ نظـ ـــــآت عڴــــــ ــ ـــة المɢافــ وȖشـــــــــمل سياســـــ

ــــط  ــ ـ ــــة إڲــــــــʄ رȋـ ــ ـ ـــــــة.  وٮڈــــــــدف السياسـ ــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـ ــ ــــة ݝݨلــ ــ ـ ــــأن المɢافــــــــآت الممنوحـ ــ ـ ــــع بالشــــــــركة Ȋشـ ــ المتبــ

  المɢافآت الممنوحة بتحقيق أɸداف الشركة وضمان الشفافية ࢭʏ منح المɢافآت . 

: ʏما يڴ ʄافآت اݍݵاصة بأعضاء مجلس الإدارة عڴɢوتنص سياسة الم 

  ــــــن ــــــآت عــ ـ ــــة المɢافـ ــ ـ ــــاڲʏ قيمـ ــ ـ ـــاوز إجمـ ــــ ــــــلاك، 10يجــــــــب ألا يتجـ ـ ـــــــم الإɸـ ـــــــد خصـ ــــاح الشــــــــركة (Ȋعـ ــ ــــاࢭʏ أرȋــ ــ ـ ٪ مــــــــن صـ

ـــــن  ـ ـــܣ لا تقـــــــل عـ ــ ـــــاɸم؈ن الۘــ ـــــاح المســ ـــــن 5والاحتياطيـــــــات، وأرȋــ ـ ـــــʄ مـ ـ ـــبة أعڴـ ـــ ـــــركة أو أي ɲسـ ـ ـــــال الشـ ـ ـــن رأس مـ ــ ٪ مــ

 ذلك، كما ɸو منصوص عليه ࢭʏ النظام الأسا؟ۜܣ للشركة) .

  ـــــــاɺاجتماع ʏـــــ ـ ـــــة ࢭـ ـــــة العامــ ــــــل اݍݨمعيــ ـــــن قبـ ـــــʄ مɢافـــــــآت أعضـــــــاء مجلـــــــس الإدارة مــ ـ ـــــة عڴـ ـ ـــــتم الموافقـ ـ ــــــب أن تـ يجـ

 السنوي، وذلك بناءً عڴʄ توصية من ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت .

  ـــــد ـــــن اݍݰــ ـ ــــــتقل مـ ـــــس الإدارة المسـ ــــــاء عضـــــــو مجلــ ــــــن إعفـ ـــــة اݍݨمعيـــــــة العامـــــــة العاديـــــــة، يمكـ ـــــʄ موافقــ ـ ـــاءً عڴـ ــ بنــ

 الأقظۜܢ للمɢافآت .
  

  :ݳ أدناه   تنقسم مɢافآت أعضاء مجلس الإدارة إڲʄ ثلاث أقسام كم ɸو موܷ

 مɢافأة عضوʈة مجلس الإدارة : 

  . افة أعضاء مجلس الإدارةɢا لɺة يتم منحʈة سنوʈافأة عضوɢعبارة عن م ʏوۂ 
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  مɢافأة عضوʈة الݏݨان : 

  ـــــآت ـــنح تلـــــــك المɢافــ ــــــس الإدارة، وتمــــ ـــا مـــــــن ݍݨـــــــان مجلـ ــ ـ ـــʏ أيـ ــ ـــوʈة ࢭــ ــ ـــــف العضــ ـ ـــنوʈة نظ؈ـ ــ ـــأة ســ ــ ـ ـــʏ مɢافـ ــ وۂــ

 ࢭʏ حال حضور الأدɲى من عدد الاجتماعات المطلوȋة ࢭʏ اللائحة اݍݵاصة بɢل ݍݨنة . 
 

  مɢافآت خاصة :

  ــــن ــا مــ ــ ــال تɢليــــــف مجلــــــس الإدارة أيــ ــʏ حــــ ـــ ــــنح ࢭـ ــائهأوتمــ ــ ـ ــادة  عضـ ــ ــا للمــ ــة وفقــــ ـــ ــام اݍݵاصـ ـــ ـــــبعض المɺـ بـ

ــــم  ــ؈ن 185رقــ ـــ ــــوزع العمــــــل بـ ــʏ "ݝݨلــــــس الإدارة أن يــ ـــ ـــــا يڴـ ــــنص عڴــــــʄ مـ ــܣ تــ ـــ ـــــانون الشــــــرɠات والۘـ مــــــن قـ

ــائه أو  ــد أعضــــــ ــ ــ ــــوض أحــ ــ ـ ــــس أن يفـ ــ ـــوز للمجلــ ــا يجـــــ ــ ــ ـ ــــركة كمـ ــ ـــال الشــ ـــة أعمـــــ ـ ــ ـ ــا لطبيعـ ــ ــ ـ ــــائه وفقـ ــ أعضــ

 ʄـــــراف عڴــــــ ــــل معــــــ؈ن أو أك؆ــــــف أو الإشـ ـــــام Ȋعمــ  مــــــن الغ؈ــــــف ࢭــــــʏ القيـ
ً
ــــدا ــــن بــــــ؈ن أعضــــــائه أو أحــ ــــة مــ ݍݨنــ

ـــــة  ــــــات المنوطــ ـــــلطات أو الاختصاصـ ـ ـــــة Ȋعـــــــض السـ ـــــʏ ممارســ ـ ــــــركة أو ࢭـ ــــــاط الشـ ـــــوه ɲشـ ـ وجـــــــه مـــــــن وجـ

 . باݝݨلس."
  

  : بدل حضور الإجتماعات  

  ـــور اجتماعـــــــــــات مجلـــــــــــس الإدارة ــ ــ ــ ـ ـــت عـــــــــــن حضـ ــ ــ ــ ـ ـــدل ثابـ ــ ـــــ ـــــʄ بـ ـــــ ـــــــس الإدارة عڴـ ــ ـــاء مجلــ ــــ ــ ـــل أعضــ ــ ـــــ يحصـ

 واجتماعات الݏݨان .
  

 سياسة مɢافآت أعضاء الإدارة التنفيذية :  .2

ـــــة يأخـــــــذ  ـــــالإدارة التنفيذيــ ـــــاص بــ ـ ـــام المɢافـــــــآت اݍݵـ ــ ـ ـــــʏإن نظـ ـ ـــــائج  ࢭـ ـــــركة والنتــ ــــــا الشــ ـــــܣ Ȗعمـــــــل فٕڈـ ـ ـــــة الۘـ الاعتبـــــــار البʋئــ

  الۘܣ تحققɺا ودرجة تحمل الشركة للمخاطر. وʉشمل المɢونات الرئʋسية التالية :

 :   المɢافآت الثابتة

  ـــــندة ــــ ــــؤوليات المسـ ـــــ ــتوى المسـ ــ ـ ــ ـ ـــذ Ȋعــــــــــ؈ن الاعتبــــــــــار مسـ ـــركة مــــــــــع الأخــــــ ــــة ࢭــــــــــʏ الشــــــ ـــــ ــآت الثابتـ ــ ــــد المɢافـــــ ــ ــ ـ ــتم تحديـ ــ ــــ يـ

 والمسار الم۶ܣ اݝݰدد لأعضاء الإدارة التنفيذية ࢭʏ الشركة . 

  ــــــــــــــاراٮڈمɺـــــل لم ـــــ ــ ــــــاء الإدارة التنفيذيــــــــــــــة كمقابــ ــ ـــــ ـــــع أعضـ ـــــ ــ  مــ
ً
ــــــديا ــ ـــــ ـــــة Ȗعاقـ ـــــ ــ ـــــــــــــآت الثابتــ ــــــʄ المɢافـ ــ ـــــ يــــــــــــــتم الاتفــــــــــــــاق عڴـ

 وكفاءاٮڈم وخ؄فاٮڈم المستخدمة لأداء دورɸم الوظيفي .

 . ةʈافآت الثابتة بصورة دورɢتتم مراجعة الم 

  ــــب والــــــــدرجات ــ ـــــــل الرواتــ ــــمن ɸيɢـ ــ ـــــــدلات والمزايــــــــا، ضــ ــــب والبـ ــ ـــــــا الرواتــ ــــة، بمــــــــا فٕڈـ ــ ـ ــــآت الثابتـ ــ ــــد المɢافــ ــ ـ ــــم تحديـ ــ ـ تـ

 الوظيفية المعتمد من مجلس إدارة الشركة . 
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 المɢافآت المتغ؈فة : 

  ـــة للشـــــــــــركة و ــ ــ ــ ـ ـــة التقديرʈـ ــ ـــــ ــفة بتحقيـــــــــــق أɸـــــــــــداف الشـــــــــــركة والموازنـ ــآت المتغ؈ـــــــــ ـــــرتبط المɢافـــــــــ ـــــ ـــــــل ذتـ ــ ــʏ ظــ ـــــك ࢭـــــــــ ــ ــ ـ لـ

 مستوʈات اݝݵاطر المقبولة من قبل مجلس الإدارة .

  . افأة أعضاء الإدارة التنفيذيةɢافآت لتحف؈ق ومɢذا النوع من المɸ تم تصميم 

  ـــــركة ــ ــ ـ ـــــʄ الأداء الفـــــــــــردي لعضـــــــــــو الإدارة التنفيذيـــــــــــة وأداء الشـ ـــــ ـــاءً عڴـ ــ ــ ــ ـــفة بنــ ــ ــ ــ ـ ـــــآت المتغ؈ـ ـــــ ـــتم تخصـــــــــــيص المɢافـ يــــــــ

 .
ً
 عموما

  ـــام ـــــــركة تبۚـــــــܣ نظـــــ ــــــال قـــــــررت الشـ ـــʏ حـ ــــ ـــــــɢل أســـــــɺم ࢭـ ـــــدي أو عڴـــــــʄ شـ ـــــــɢل نقــ ـــآت المتغ؈ـــــــفة Ȋشـ ــــ ـــــديم المɢافـ يـــــــتم تقــ

ـــــة ال؅فشـــــــيحات والمɢافـــــــآت قبـــــــل  ــــــفاح مɢافـــــــآت الإدارة التنفيذيـــــــة مـــــــن قبـــــــل ݍݨنــ ــــــتم اق؅ـ ــــــɺم. وʈـ ݍݵيـــــــارات الأسـ

 اعتماده من مجلس الإدارة بصورة سنوʈة .

  التوازن ب؈ن المɢافآت الثابتة والمتغ؈فة : 

ــــيض  ــ ـــــــن تخفــ ــة والمتغ؈ــــــــفة، وذلــــــــك للــــــــتمكن مـ ــآت الثابتــــــ ــ ــ ـ ــ؈ن المɢافـ ــــب بــــــ ــ ـ ــــوازن مناسـ ــ ـــود تــ ـ ــ ـ ــــن وجـ ــ ـ ــد الشــــــــركة مـ ــ ــ تتأكــ

ـــــفة  ـ ـــــة والمتغ؈ـ ـ ـــبة المɢافـــــــآت الثابتـ ــــــتم مراجعـــــــة ɲســــ ــــــلۗܣ. تـ ـــــعيف أو السـ ـ ـــــاڲʏ الضـ ـــــʏ حـــــــال الأداء المــ ـ ـــــفة ࢭـ ـ ـــآت المتغ؈ـ ــ المɢافــ

 من قبل مجلس الإدارة.
ً
  . عڴʄ توصية ݍݨنة ال؅فشيحات والمɢافآت وʈتم تحديدɸا سنوʈا

  

  وفيما يڴʏ بيان بمɢافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية : 
 

 د.ك  12,500بقيمة إجمالية  2024عام  عن مɢافآت لأعضاء مجلس إدارة الشركة  صرفتم  .1

تم رفع توصية لݏݨمعية العامة القادمة بصرف مɢافأة للسادة أعضاء مجلس الإدارة عن عام   -

 د.ك .  30,000بقيمة إجمالية  2025

 .  أو الزميلة منح أي مɢافآت من الشركة التاȊعة 2025لم يتم خلال عام  .2

 .  للسادة / أعضاء مجلس الإدارة الݏݨان المتخصصةو   مجلس الإدارة بدل حضور  .3

 .  2025د.ك عن عام  19,850تم صرف بدل حضور إجتماع مجلس الإدارة والݏݨان بقيمة  -
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 كما يڴʏ : 2025خلال عام  ݝݨلس الإدارةالرواتب والمɢافآت الممنوحة 

  المɢافآت والمزايا من خلال الشركة التاȊعة   المɢافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

  إجماڲʏ العدد 

  المɢافآت والمزايا الثابتة 

  (دينار ɠوʈۘܣ) 

  المɢافآت والمزايا المتغ؈فة 

  (دينار ɠوʈۘܣ) 

  المɢافآت والمزايا الثابتة 

  (دينار ɠوʈۘܣ) 

  المɢافآت والمزايا المتغ؈فة 

  (دينار ɠوʈۘܣ) 

 ʏة   التأم؈ن الصڍʈافأة السنوɢافأة  بدل حضور   المɢالݏݨان  م   ʏة   التأم؈ن الصڍʈافأة السنوɢافأة  بدل حضور   المɢالݏݨان  م  

5  0  30,000 *  19,850  0  0  0  0  0  

 

ــــنح*  ــ ــ ـ ــــــة بمـ ــ ـ ــــــة العامـ ــ ـ ـــــية لݏݨمعيـ ــــ ــــــع توصـ ــ ــام  رفــ ــ ــ ــ ـ ـــــن عـ ــــ ـــــوʈة مجلــــــــــس الإدارة عـ ــــ ــأة لعضـ ــ ـــــ ــــــغ  2025مɢافـ ــ ـ ــــــاڲʏ مبلـ ــ ـ بإجمـ

 . د.ك  30,000

  

  كما يڴʏ :  2025الرواتب والمɢافآت الممنوحة للإدارة التنفيذية خلال عام 

  المɢافآت والمزايا من خلال الشركة التاȊعة  المɢافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

  العدد 

  المɢافآت والمزايا الثابتة 

  (دينار ɠوʈۘܣ) 
  المɢافآت والمزايا المتغ؈فة 

  المɢافآت والمزايا الثابتة 

  (دينار ɠوʈۘܣ) 

  المɢافآت والمزايا المتغ؈فة 

  (دينار ɠوʈۘܣ) 

  رواتب 

 ʄالتام؈ن عڴ

  اݍݰياة

 ʏوالصڍ  

  تذاكر 

  سفر

  تأمينات 

  اجتماعية

  ٰڈاية 

  خدمة 

مخصص 

المɢافأة 

  السنوʈة 

  (د.ك)

مزايا  

أسɺم  

  موظف؈ن 

  (سɺم) 

  رواتب 

التام؈ن 

 ʄعڴ

  اݍݰياة

التام؈ن 

 ʏالصڍ  

تذاكر 

  سفر

مخصص 

المɢافأة 

  السنوʈة 

مزايا  

  أخرى 

7  165,170  6,809  9,147  9,250  25,131  169,988  0  0  0  0  0  0  0  

 

  

يقــــــــــوم مجلــــــــــس الإدارة بصــــــــــفة ســــــــــنوʈة بإعطــــــــــاء مɢافــــــــــأة Ȗܨــــــــــݨيعية للعــــــــــامل؈ن ࢭــــــــــʏ حــــــــــدود مــــــــــا ورد مــــــــــن معــــــــــاي؈ف ࢭــــــــــʏ سياســــــــــة 

  .مɢافأة أعضاء الإدارة التنفيذية  
  

  # (بيان المɢافآت الأخرى "إن وجدت"): لا يوجد. 
  

 المɢافآت الأخرى الممنوحة من قبل الشرɠات التاȊعة:  .3

  (لا يوجد)

افات اݍݨوɸرʈة عن سياسة المɢافآت المعتمدة من قبل مجلس الإدارة:  .4  الانحر

 (لا يوجد)
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 الراȊعة القاعدة                           

  المالية  التقارʈر نزاɸة ضمان

   .  المعدة المالية التقارʈر ونزاɸة Ȋسلامة التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس  من ɠل قبل من الكتابية التعɺدات •

ــة  - ــــ ــ ـــــلامة ونزاɸــ ــــ ـــــركة Ȋسـ ــــ ــــس إدارة الشـ ــ ــ ـ ــʄ مجلـ ـــ ــــ ـــــدم إڲـ ــــ ــر يقـ ـــ ــــ ــــلال تقرʈـ ــ ــ  مــــــــــن خــ
ً
ــا ــــ ــ ــة كتابيــ ـــ ــــ تتعɺــــــــــد الإدارة التنفيذيـ

ــــع ســــــنة  ــــل رȌــ ــــواء ɠــ ــــدة ســ ـــــة المعــ ـــــارʈر الماليـ ــــتقل ضــــــمن  أوالتقـ ـــــرض التقرʈــــــر كبنــــــد مســ ـــــتم عـ ــــام وʈـ ـــــة العــ ࢭــــــʏ ٰڈايـ

ــــداخڴʏ و  ــــ ـــة التــــــــــدقيق الـ ــ ــ ــــــا مـــــــــن ݍݨنــ ــ ـــة لاعتمادɸــ ــة المرحليــــــــــة واݍݵتاميــــــ ـــ ــ ــات الماليــ ــ ــــ ـــــن ثـــــــــم البيانـ ـ ــ ـ ـــــس إدارة مـ مجلـــــ

 الشركة .

ــة التقــــــــــارʈر  - ــــ ــ ـ ـــــلامة ونزاɸـ ــــ ــة Ȋسـ ــــ ــ ــة العموميــ ـــــدم لݏݨمعيــــــــ ـ ــ ـ ـــــنوي المقـ ــر الســـــ ــ ــ ــ ـ ــــــمن التقرʈـ ــ ـ ــــــس الإدارة ضـ ــ ـ Ȗعɺــــــــــد مجلـ

 المالية المعدة وʈتم عرضه عڴʄ اݍݨمعية العمومية لمناقشته والموافقة عليه .

  .التدقيق ݍݨنة Ȗشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة •

ـــــــادة  ــ ــا نصـــــــــــت المــ ـــــــة كمـــــــــ ــ ـــــدقيق وفقـــــــــــا ً لقواعـــــــــــد اݍݰوكمــ ــ ــ ـ ـــــة التـ ــ ــ ـــــــكيل ݍݨنــ ــ ـــــس الإدارة بȘشــ ــ ــ مـــــــــــن كتـــــــــــاب  6-5قـــــــــــام مجلــ

  الشرɠات . حوكمة

ـــــدد  .1 ـــــ ـــــل عـ ــ ــ ـ ـــــʄ ألا يقـ ـــــ ـــــة عڴـ ــ ــ ـ ـــــكيل الݏݨنـ ـــــ ـــــــة العامـــــــــــة بȘشـ ــ ـــــن اݍݨمعيــ ـــــ ـــوم اݝݨلـــــــــــس عقـــــــــــب اختيـــــــــــاره مـ ــ ــ ــ يقــ

ـــــون أحــــــــــد  ــــذي؈ن، وɢʈـــــ ــ ــ ـ ــــــف تنفيـ ــ ـــــــــس الإدارة الغ؈ــ ــــــاء مجلـ ــ ـ ــــــن أعضـ ــ ــــــل مــ ــ ـــــن ثلاثــــــــــة عڴــــــــــʄ الأقــ ــــ ــــــاء عـ ــ ـ الأعضـ

ــــس الإدارة أو  ــ؈ن أن ʇشــــــــغل رئــــــــʋس مجلـــــ ــتقل؈ن. ولا يتعــــــ ــــاء المســــــ ــ ـ ــʄ الأقــــــــل مــــــــن الأعضـ ــاءɸا عڴــــــ ــ ــ ـ أعضـ

ــــ؈ن أعضــــــــــــاء الݏݨنــــــــــــة  ــ ــ ــ ـ ــــون مــــــــــــن بـ ــ ـــــ ــــة. وأن يɢـ ــ ـــــ ــــذي؈ن عضــــــــــــوʈة الݏݨنـ ــ ــ ــ ـ ــــاء مجلــــــــــــس الإدارة التنفيـ ــ ــ ــ ـ أعضـ

ــــــــȎية  ــ ــــــــʏ مجــــــــــــالات اݝݰاســ ــ ــــة ࢭــ ــ ـــــ ــــــــؤɸلات العلميـ ــ ــــدا مــــــــــــن ذوي اݍݵ؄ــــــــــــفة العمليــــــــــــة و / أو المــ ــ ــ ــ ـ عضــــــــــــوا واحـ

 والمالية وأن يɢون رئʋس الݏݨنة ɸو أحد أعضاء مجلس الإدارة غ؈ف التنفيذي؈ن.

ـــة .2 ــ ــ ــ ـ ــاء الݏݨنـ ــ ــ ــ ـ ـــوʈة أعضـ ــ ـــــ ـــــدة عضـ ــــ ـــــــس الإدارة مـ ــ ــــــدد مجلــ ــ ـ ـــʏ الݏݨنـــــــــــة  يحـ ــ ــ ــ ـ ــو ࢭـ ـــ ـ ــ ـ ـــوʈة العضـ ــ ـــــ ــܣ عضـ ـــ ــــ ، وتɴتࢼـ

  بانْڈاء عضوʈته ࢭʏ مجلس الإدارة . 

ـــــع مـــــــرات عڴـــــــʄ الأقـــــــل خـــــــلال الســـــــنة وȌشـــــــɢل رȌـــــــع  .3 ــــــة التـــــــدقيق بصـــــــورة منتظمـــــــة أرȌــ ــــــع ݍݨنـ أن تجتمـ

ـــــن  ــ ـ ـــــوʈن مـ ــ ـ ــــة أو عضـ ـــــʋس الݏݨنـــــ ــ ـــــب رئــ ــ ـــــʄ طلــ ــ ــــاء عڴــ ــــ ــــك أو بنـ ــــ ـــــʄ ذلـ ــ ـ ــــة إڲـ ــــ ــــت اݍݰاجـ ــــ ـــــا دعـ ــ ـ ـــــنوي، أو ɠلمـ ــ ســ

ــــــاع الݏݨنــــــــــة  أعضــــــــــا٬ڈا ــ ــــــب عقــــــــــد اجتمــ ــ ـ ــــــداخلي؈ن طلـ ــ ـ ــــارجي؈ن أو الـ ــ ــ ـ ـــــــــابات اݍݵـ ــــــوز لمــــــــــدققي اݍݰسـ ــ ، يجــ

ـــك دون حضـــــــــــور  ــ ـــــ ـــل ذلـ ــ ــ ــ ـ ـــرورة العمـ ــ ــ ــ ـ ـــۜܣ ضـ ــ ــ ــ ـ ــ؈ن تقتغـ ـــ ــــ ـــاع الإدارةحـ وʈجـــــــــــوز  , التنفيذيـــــــــــة ɸـــــــــــذا الاجتمــــــــ

ـــــذي  ــ ــــرئʋس التنفيــ ــــ ــــوة الـ ــــ ـــــة التـــــــــدقيق دعـ ــ ـــــاءأحـــــــــد  أولݏݨنــ ــ ـــــض  الإدارة أعضــ ــ ــــور Ȋعــ ــــ ـــــة ݍݰضـ ــ التنفيذيــ

 اجتماعاٮڈا وفقا لما تراه الݏݨنة ضرورʈا".

  يكتمل نصاب اجتماعات الݏݨنة بحضور عضوʈن إثن؈ن من الأعضاء. .4

  Ȗعقد ݍݨنة التدقيق اجتماعات دورʈة مع مراقب اݍݰسابات اݍݵارڊʏ. أن .5

 تجتمع الݏݨنة أرȌع مرات عڴʄ الأقل مع المدقق الداخڴʏ للشركة.  أن .6
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•  ʏعارض وجود حال ࡩȖ ݳ يفصل بيان تضم؈ن يتم الإدارة، مجلس وقرارات التدقيق ݍݨنة توصيات ب؈ن  وʈوܷ

 .٭ڈا التقيد عدم الإدارة مجلس قرار  وراء من الأسباب  أو والسȎب التوصيات

ـــــدما  ــ ـ ــــك عنـ ــــ ـــــʏ ذلـ ــ ـ ــــا ࢭـ ــــ ــــس الإدارة بمـ ـــــة التـــــــــدقيق وقـــــــــرارات مجلـــــ ــ ـ ـــــيات ݍݨنـ ــ ـ ـــــ؈ن توصـ ــ ـ ـــــارض بـ ــ ـ ــــول أي Ȗعـ ـ ــ ـ ـــــʏ حالـــــــــة حصـ ــ ـ ࢭـ

 ،ʏــــــداخڴ ــــــابات اݍݵـــــــارجي؈ن و/أو المـــــــدقق الـ ـــــق بمراقۗـــــــܣ اݍݰسـ ـ ــــــا يتعلـ ــــــة فيمـ ــــــيات الݏݨنـ ـــــاع توصـ ـ ـــــس إتبـ ــــــرفض اݝݨلــ يـ

ــــمن ــ ــ ـ ــــــ؈ن أن يتضـ ــ ـ ــــــر مجلــــــــــس الإدارة يتعـ ــ ـ ــباب  محضـ ــ ـــــ ــــــȎب أو الأسـ ــ ـ ــــيات والسـ ــ ــ ـ ـــــذه التوصـ ــــ ـــــوح ɸـ ـ ــ ـ ــــــل بوضـ ــ ــــــر يفصــ ــ ـ تقرʈـ

  وراء قرار مجلس الإدارة لعدم التقيد ٭ڈا.

  ولم يكن ɸناك Ȗعارض ب؈ن توصيات ݍݨنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة . -

 

اقب وحيادية استقلالية  عڴʄ  التأكيد •  .اݍݵارڊʏ  اݍݰسابات مر

ــــس  - ــ ــ ـ ــن مجلـ ــ ــ ــ ـ ــية مـ ــ ــ ــ ـ ــة بتوصـ ــــ ــ ــة العامــ ــــ ــ ـ ــة اݍݨمعيـ ــــ ــ ــʄ موافقــ ـــ ــــ ــاء عڴـ ــ ــ ــ ـ ــابات اݍݵــــــــــارڊʏ بنـ ــــ ــ ـ ــــب اݍݰسـ ــ ــ ـ ــ؈ن مراقـ ـــ ــــ ــــتم Ȗعيـ ــ ــ ـ يـ

ـــا  ـ ــ ـ ــــــركة ومجلـــــــس إدارٮڈـ ــــــابات اݍݵـــــــارڊʏ عـــــــن الشـ ـــــة لمراقــــــــب اݍݰسـ ـ ــــــتم التأكـــــــد مـــــــن الاســـــــتقلالية التامـ الإدارة وʈـ

ــــد  ــ ـــܣ قــ ــــ ـۘ ــــــدقيق ، وال ــــــمن أعمـــــــال المراجعــــــــة والتـ ـ ـــــدخل ضـ ـ ـــال إضـــــــافية للشــــــــركة لا تـ ــــــة أعمـــــ ــــــوم بأيـ ـــــث لا يقــ ـ ، حيـ

ــــــوم  ــا تقــ ـ ــ ـ ــــتقلاليْڈم ، كمـ ــ ـ ـــد مـــــــن اسـ ــــــدقيق بالتأكـــــ ــــة التـ ــ ـــا تقـــــــوم ݍݨنــ ـ ــ ــــــتقلالية ، كمــ ـــة أو الاسـ ــــ تـــــــؤثر عڴـــــــʄ اݍݰياديـ

ــنوʈة الصــــــــــادرة عــــــــــن مراقـــــــــــب  ـــ ــــ ـــع سـ ــ ــ ــ ـ ــنوʈة والرȌـ ـــ ــــ ــة السـ ـــ ـ ــ ـ ـــــــة التقــــــــــارʈر الماليـ ــ ــة ومناقشــ ــــ ــ ـــــدقيق بمراجعــ ـ ــ ـ ــة التـ ــــ ــ ݍݨنــ

 اݍݰسابات قبل رفعɺا إڲʄ مجلس الإدارة لاتخاذ القرار Ȋشأٰڈا .

-  ʏـــــابات اݍݵـــــــارڊ ـ ـــــة مراقـــــــب اݍݰسـ ـ ــــــتقلالية وحياديـ ـــــد مـــــــن اسـ ـ ــــــذɸا الشـــــــركة للتأكـ ــــــܣ تتخـ ـۘ ــــــاي؈ف ال ـــــن المعـ ـــــاك مــ ـ ɸنـ

ـــــات  ـ ـــــʄ بيانـ ـ ــــــع عڴـ ـــــݵص مطلـ ــــــفته كܨــ ــــــال بصـ ـــــواق المـ ـــــɸ ʄيئـــــــة أســ ـ ـــــان ʇســـــــلم إڲـ ـ ـــــʄ بيـ ـ ــــــالتوقيع عڴـ ـــــوم بـ ـــــا أن يقــ ـ ومٔڈـ

ــا تقـــــــــوم  ـــــن خلالɺـــــــ ــ ــــد ومــ ـــــركة أن وجـــــ ــ ــʏ الشــ ـــ ــ ـ ــɺمه ࢭـ ـــ ــ ـ ـــة أسـ ـــة بملكيــــــ ــ ــ ــــة الثانيــ ــܢ الدرجـــــ ـــ ــ ـ ــــه حۘـ ــــه ولأقارȋـــــ ــــركة لـــــ ـ ــ ـ الشـ

 الشركة بمراقبة ɸذا الموضوع الذي من شأنه أن يؤثر ࢭʏ استقلالية مراقب اݍݰسابات . 
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 اݍݵامسة  القاعدة

  الداخلية  والرقابة اݝݵاطر لإدارة سليمة نظم وضع 

  

  .اݝݵاطر لإدارة مستقلة وحدة /مكتب/ إدارة Ȗشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر بيان •

ــــــــــد للشـــــــــــركة عڴـــــــــــʄ إدارة مســـــــــــتقلة لإدارة اݝݵـــــــــــاطر ـــــل عڴـــــــــــʄ  يتضـــــــــــمن الɺيɢـــــــــــل التنظي׿ـــــــــــܣ المعتمـ ــ ــ ـ ـــــاس والۘـــــــــــܣ Ȗعمـ ـــــ قيـ

ـــــا و  ــ ـ ـــــركة والتقرʈـــــــــر عٔڈـ ــ ــܣ تواجـــــــــه الشــ ــ ــــ ـۘ ــــاطر ال ـ ــ ـ ــــواع اݝݵـ ــــ ـــــۘܢ أنـ ــ ـ ـــــة ومتاȊعـــــــــة شـ ــ ـــــاطر اݝݰتملــ ــ ـ ــــن اݝݵـ ــــ ــــركة مـ ــــ ـــــة الشـ ــ ـ حمايـ

ـــة ــ ــ ــ ـ ـــاطر المقبولـ ــ ــ ــ ـ ـــــــة اݝݵـ ــ ـــد نزعــ ــ ــ ــ ـ ـــا وتحديـ ـــــــف أنواعɺــــــــ ــ ـــــــة  بمختلــ ــ ـــــــة الرقابــ ــ ـــن أنظمــ ــ ــ ــ ـ ـــــــة مـ ــ ـــع جملــ ــ ــ ــ ـ ــــــــــلال وضـ ـــن خـ ــ ـــــ ـــــك مـ ـــــ ، وذلـ

  . ناسبة لɴشاط الشركة وطبيعة عملɺاالداخلية الɢافية والم

  .لݏݨنة اݝݵاطر وʈتمتع القائمون عڴʄ الإدارة بالاستقلالية عن طرʈق تبعتٕڈم المباشرة 

 .  اݝݵاطربناء عڴʄ توصية ݍݨنة  )BDOالنصف وشرɠاه (إڲʄ مكتب  اݝݵاطروقد تم إسناد مɺام إدارة  -

  

  .اݝݵاطر إدارة ݍݨنة Ȗشكيل متطلبات تطبيق  عن نبذة •

ــا ـــ ــد اݍݰوكمــــــة كمـ ــ ــا ً لقواعــ ــ ـ ــاطر وفقـ ـــ ــكيل ݍݨنــــــة اݝݵـ ــ ـــــادة  قــــــام مجلــــــس الإدارة بȘشــ ــة  4-6نصــــــت المـ ـــــاب حوكمــــ ـــــن كتـ مـ

  الشرɠات .

ــــــاط ٭ڈــــــــــــــذه الݏݨنــــــــــــــة المســــــــــــــئوليات  ــ ـــــ ـــــركة. وʈنـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــس إدارة الشـ ــ ـــــ ـــــل مجلـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــاطر مــــــــــــــن قبـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــة إدارة اݝݵـ ــ ــ ــ ـ يــــــــــــــتم Ȗشــــــــــــــكيل ݍݨنـ

ـــــــــياغة  ــ ـــس إدارة الشـــــــــــــركة عڴـــــــــــــʄ صــ ـــــــــاعدة مجلـــــــــ ــ ـــــام الأول  إڲـــــــــــــʄ  مســ ــ ـــــ ــʏ المقـ ــــــ ــ ــــدف ࢭــ ـــــ ــ ــــــــلطات والواجبـــــــــــــات الۘـــــــــــــܣ ٮڈــ ــ والســ

ـــــديم  ــ ــ ـ ـــــركة وتقـ ـــــ ـــــــم أɲشـــــــــــطة الشـ ــ ـــــع طبيعـــــــــــة وݯݨــ ــ ــ ـ ـــــۜܢ مـ ـــــ ـــا يتماءـ ـــــة لإدارة اݝݵـــــــــــاطر بمــــــــ ــ ــ ـ ـــ؅فاتيجيات وأɸـــــــــــداف ملائمـ ــ ــ ــ ـ اسـ

 ʄـــ ــ ــاء، عڴــ ــ ـــــلاث أعضــ ـــاطر مــــــن ثـ ـــ ــة إدارة اݝݵـ ـــ ــكيل ݍݨنـ ــ ــتم Ȗشــ ــ ــɸ ʏـــــــذا اݍݵصــــــوص , يــ ـــ ـــــركة ࢭـ ــــس إدارة الشـ ــيات ݝݨلــ ــ توصــ

  ʏــ ـــ ــ ـ  ࢭـ
ً
ــوا ـــ ــ ـ ــــركة عضـ ـ ــ ـ ـــــس إدارة الشـ ــ ـ ـــــʋس مجلـ ــ ـ ــــون رئـ ـــــا٬ڈا عضـــــــــوا مســـــــــتقلا. ولا يجـــــــــوز أن يɢـــــ ــ ـ ـــــن أعضـ ــ ـ ـــدا مـ أن يɢـــــــــون واحــــــ

ــاطر.  ــــة إدارة اݝݵــــــ ــ ـــة ݍݨنــ ـ ــ ـ ـــــــذي؈ن رئاسـ ــف التنفيـ ــــس الإدارة غ؈ــــــ ــ ــاء مجلــ ــ ــ ـ ــد أحــــــــد أعضـ ــا يتقلــــــ ــ ــ ـ ــاطر، بʋنمـ ــ ــ ـ ــــة إدارة اݝݵـ ــ ݍݨنــ

ــــن  ــــ ـــــة التأكـــــــــد مـ ــ ـــــاطر Ȋغيــ ــ ـ ــــة إدارة اݝݵـ ـ ــ ـ ــاء ݍݨنـ ــ ــــ ـــــدد أعضـ ــ ـ ـــــة عـ ــ ــــɢل دوري بمراجعــ ــــ ـــــوم مجلـــــــــس الإدارة Ȋشـ ــ ـ ــــب أن يقـ ــــ وʈجـ

  عدم الاعتماد عڴʄ أحد أعضاء الݏݨنة Ȋعينه Ȋشɢل زائد وغ؈ف م؄فر.
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ݳ موجز •  .الداخلية والرقابة الضبط  أنظمة يوܷ

ـــــــر  ــ ـــــة العناصــ ـــــ ـــمن السياســـــــــــة بصـــــــــــفة عامـ ــ ــ ــ ـ ـــــس الإدارة و تتضـ ـــــ ـــــدقيق ومجلـ ــ ــ ـ ـــــة التـ ـــــ ـــــن ݍݨنـ ــ ــ ـ ـــــة مـ ـــــ ـــــــاد السياسـ ــ يـــــــــــتم اعتمــ

  التالية:

)1( ʏدارة وظيفة التدقيق الداخڴ୒ل وɢيɺلتوف؈ف إطار ل ʏوضع لائحة التدقيق الداخڴ. 

)2( ) ʏللتدقيق الداخڴ ʏد الدوڲɺالال؅قام بمعاي؈ف المعIIA.وقواعد السلوك الم۶ܣ ( 

 كفاية اللائحة والأɸداف والسياسات والإجراءات.  )3(

 المساɸمة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر والرقابة واݍݰوكمة بالشركة.  )4(

 فعالية أɲشطة التحس؈ن المستمر واعتماد أفضل الممارسات.  )5(

 ما إذا ɠان ɲشاط التدقيق يضيف قيمة وʈحسن عمليات المؤسسة. )6(

ــــطلع بــــــــــه  )7( ــ ــ ـ ــــــدور الــــــــــذي تضـ ــ ـ ــــــة ودرجــــــــــة اݝݵــــــــــاطر للـ ــ ـــــم وطبيعــ ــــ ــــــع ݯݨـ ــ ـــــداخڴʏ مــ ـ ــ ـ ــــــدقيق الـ ــ ــــة التــ ــ ــ ـ ـــــب وظيفـ ــــ تناسـ

 بالإضافة إڲʄ خ؄فة ومؤɸلات الموظف؈ن ٭ڈا. 

 

  .الداخڴʏ  للتدقيق مستقلة وحدة /مكتب/ إدارة Ȗشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر بيان •

ــــــــتقلة - ــ ــــود إدارة مســ ــ ــ ــ ـ ــــــــمن وجـ ــ ــــــــد تضــ ــ ــــركة وقــ ــ ــ ــ ـ ــــــــܣ للشـ ــ ــــــــل التنظي׿ــ ــ ــــس الإدارة الɺيɢــ ــ ــ ــ ـ (إدارة التــــــــــــدقيق  اعتمــــــــــــد مجلـ

(ʏــداخڴ ــ ــا ل الــ ــ ــــــة عــــــن طرʈـــــــق تبعيْڈــ ــــــة التامـ ـــــتقلالية الفنيـ ـــع بالاسـ ــ ــتتمتــ ـــ ـــدقيق المعينـ ــ ــــــة التــ ـــن مجلـــــــس إدارة  ةݏݨنـ ــ مــ

ـــــــة بالشــــــــركة ــــة لــــــــلإدارة التنفيذيـ ــ ـ ــــة أو فنيـ ــ ــــة إدارʈــ ــ ــــا أي تبعيــ ــ ــــــون لɺــ ــــم مجلــــــــس الإدارة دون أن تɢــ ــ ـــــــركة ومــــــــن ثــ  الشـ

 .وȖعمل عڴʄ التحقيق الفعال للرقابة الداخلية ࢭʏ الشركة 

ــ - ـــــــم التعاقــــــــد مــــــ ـــرɠاه ( عوقــــــــد تـ ـــــــارʈر  )BDOمكتــــــــب النصــــــــف وشـــــ ــــدقيق لإعــــــــداد تقـ ــ ــــة التــ ــ ــــʄ توصــــــــية ݍݨنــ ــ بنــــــــاء عڴــ

  ɠافة الأمور المتعلقة بالتدقيق الداخڴʏ . لȘستعرضنصف سنوʈة Ȗعرض عڴʄ الݏݨنة 
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 السادسة  القاعدة

  الأخلاقية  والقيم  الم۶ܣ  السلوك Ȗعزʈز

 .  الأخلاقية والقيم الم۶ܣ السلوك ومحددات معاي؈ف  عڴʇ  ʄشتمل  الذي العمل  ميثاق عن موجز •

ــاي؈ف  ــ ــ ـ ــــʄ معـ ــ ــتمل عڴــ ـــــــل ʇشــــــ ــاق عمـ ــ ــ ـ ـــا ، وɸــــــــو ميثـ ــــ ــــس إدارٮڈـ ــ ـ ــــن مجلـ ــ ــܣ المعتمــــــــد مــ ــاق الســــــــلوك الم۶ــــــ ــــق الشــــــــركة ميثــــــ ــ تطبــ

ــــــية  ــ ـــــ ــــــادئ الأساسـ ــ ـــــ ـــــركة والمبـ ـــــ ــ ــــــة للشــ ــ ـــــ ـــــܣ والقــــــــــــــيم الأخلاقيـ ـ ــ ــ ــ ـ ــــــلوك الم۶ـ ــ ـــــ ـــــʄ ترســــــــــــــيخ ثقافــــــــــــــة السـ ـ ــ ــ ــ ـ ومحــــــــــــــددات Ȗعمــــــــــــــل عڴـ

ــــــركة ʇعــــــــزز  ـ ــــل الشـ ــ ـــاي؈ف داخــ ــــيخ ɸــــــــذه المعـــــ ــ ــــث أن ترســ ــ ـ ــــركة ، حيـ ــ ـ ـــــــة الشـ ـــار حوكمـ ــــــمن إطـــــ ـــــــدٱڈا ضــ ـــل لـ ـــات العمـــــ لأخلاقيـــــ

ـــــــة ، و  ــ ـــــʏ نزاɸـــــــــــة الشـــــــــــركة وســـــــــــلامْڈا الماليــ ـــــ ـــــȘثمر ࢭـ ـــــ ـــــة المسـ ــ ــ ـ ـــــــن ثقـ ــ ـــــــة بمجلـــــــــــس الإدارة والإدارة مــ ــ ـــــركة متمثلــ ـــــ تـــــــــــؤمن الشـ

ــــن  ــــ ـــــʏ مـ ــ ـ ــــܣ والأخلاࢮـ ــــ ــــلوك الم۶ـ ــــ ـــــان السـ ــ ــــامل؈ن فٕڈـــــــــا بــ ــــ ـــــة وجميـــــــــع العـ ــ ـ ــــمالتنفيذيـ ـــــʏ تحقيـــــــــق  أɸـــــ ــ ـ ــــركة ࢭـ ـ ــ ـ ــــاح الشـ ــــ ـــــد نجـ ــ روافــ

ــــلوك  ــ ـ ــــد معــــــــاي؈ف السـ ــ ــــس الإدارة باعتمــــــــاد سياســــــــة تخــــــــتص بتحديــ ــ ـــــــام مجلــ ــــان قـ ــ أɸــــــــدافɺا، وانطلاقــــــــا مــــــــن ɸــــــــذا الإيمــ

ــــتملة ـــــ ــركة مشـ ــ ــ ــ ــــــʏ الشــ ــ ـ ــʏ ࢭـ ـــ ــــ ــــــܣ والأخلاࢮـ ــ ـ ــــــل مــــــــــن  الم۶ـ ــ ـ ــــــؤوليات ɠـ ــ ـ ــʏ، وكــــــــــذلك مسـ ـــ ــــ ــــــܣ والأخلاࢮـ ــ ـ ــلوك الم۶ـ ــ ــ ــ ـ ــاي؈ف السـ ــ ــ ــ ـ ــʄ معـ ـــ ــــ عڴـ

 ʄــ ـــ ــ ـ ــــت السياســــــــــة عڴـ ــــ ــــذلك نصـ ــــ ــــــوظف؈ن. وكـ ــ ـ ـــة والمـ ــ ــ ـــــس الإدارة والإدارة التنفيذيــ ــ ـ ـــــركة، ومجلـ ــ ـ ــــــلاغ  أنالشـ ــ ــــؤولية الإبــ مســـــ

ـــــة أمــــــر غ؈ــــــف ܵــــــݰيح  ـــــم ملاحظـ ــــا  أوࢭــــــʏ حــــــال تـ ــــتȞناء. وتطرقــــــت السياســــــة أيضــ ـــــدون اســ ــــن تقــــــع عڴــــــʄ اݍݨميــــــع بـ غ؈ــــــف آمــ

ـــــن  ــا ً أمـ ــة وأيضــــ ــات الماليــــ ـــ ــة البيانـ ـــ ـــــرɠاء التجــــــارʈ؈ن ونزاɸـ ــة مــــــع الشـ ـــ ـــــل العلاقـ ــة مثـ ـــ ــʏ الأɸميـ ـــ ــة ࢭـ ــرى غايــــ ــ إڲــــــʄ جوانــــــب أخــ

ـــــــة  ــ ـــس الإدارة والإدارة التنفيذيــ ــــ ــ ـ ـــاء مجلـ ــ ـــــ ـــــــع أعضـ ــ ـــʄ جميــ ــ ــ ــ ـ ـــʏ عڴـ ــ ــ ــ ـ ـــا يɴبڧـ ــ ــ ــ ـ ـــــــلامة البيȁيـــــــــــة، كمـ ــ ـــݰة والســ ــ ــ ــ ـ ـــات والܶـ المعلومــــــــ

 والموظف؈ن الال؅قام ٭ڈا ࢭɠ ʏافة مɺام عملɺم Ȋغض النظر عن مɢان وظروف العمل.

  .المصاݍݳ Ȗعارض  حالات من اݍݰد  Ȋشأن والآليات السياسات  عن موجز •

ــــق  ـــــمان تطبيـــــ ــ ـ ــʄ ضـ ـــ ــ ـ ـــــة إڲـ ــ ــــذه السياســ ــــ ــــدف ɸـ ــــ ـــــاݍݳ ٮڈـ ــ ـ ــارض المصـ ــ ــــ ـــــة خاصـــــــــة بتعـ ــ ـ ـــركة سياسـ ـــــس إدارة الشــــــ ــ ـــــد مجلــ ــ ـ اعتمـ

ــــــن  ــــــɢل فعـــــــال، والتأكـــــــد مـ ــــــا Ȋشـ ـــــل معɺـ ـــــة والتعامــ ـــــاݍݳ اݍݨوɸرʈــ ـــــالات Ȗعـــــــارض المصــ ـ ـــــاف حـ ـ ـــــراءات المناســـــــبة لاكȘشـ ـ الإجـ

ــــة  ـ ــ ــ ــ ـ ــــة وأن ɠافـ ــ ـــــ ــــة والمتوقعـ ــ ـــــ ــة واݝݰتملـ ــــــ ــ ـــاݍݳ القائمــ ــارض المصـــــــــ ــ ــ ـــــ ـــالات Ȗعـ ـــع حـــــــــ ــــــــل مـــــــــ ــ ــــــــس الإدارة يقــــــــــــوم بالتعامــ ــ أن مجلــ

ـــــقام  ــ ـــن ال؅ــ ــــ ــــزأ مـ ــــة جــــــــزء لا يتجـــــ ــة بمثابـــــ ــــذه السياســــــ ــــ ـــد ɸـ ـ ــ ـ ــــركة وȖعـ ـــاݍݳ الشـــــ ـــــق مصـــــ ــ ــا يحقــ ـــــ ــــا بمـ ــتم اتخاذɸـــــ ــرارات يــــــ ــ ــ ـ القـ

ــة أســــــــــس التعامـــــــــــل  ــــ ــ ـ ــــت السياسـ ــ ــ ـ ــاݍݳ، وȋيɴـ ـــ ـ ــ ـ ـــــݰاب المصـ ــــ ـܵ ــع أ ــــ ــ ـــــل مــ ــــ ــʏ التعامـ ـــ ــــ ــة ࢭـ ــــ ــ ــة والعدالــ ــــ ــ ــركة الɢامــــــــــل بال؇قاɸــ ــ ــ ــ ـ الشـ

ـــــݏݰة  ــ ــارض مصـــــــــاݍݰɺا مـــــــــع مصــ ــ ــ ـ ـــــܣ تتعـ ــ ــــراف الۘــ ــــ ــارض المصـــــــــاݍݳ، والأطـ ــ ــ ـ ـــــوم Ȗعـ ــ ـ ــــارض المصـــــــــاݍݳ، ومفɺـ ــــ ـــالات Ȗعـ ــــ و୒دارة حـ

 ʏدارة الإل؅ـــــــــــقام والتـــــــــــدقيق الـــــــــــداخڴ୒ـــــة و ــ ــ ـ ـــــــل مـــــــــــن مجلـــــــــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـ ــ ـــــــركة، وكـــــــــــذلك أيضـــــــــــا دور ɠــ ــ الشــ

ــــل  ــ ـ ــــراءات التعامـ ــ ــــذلك استعرضــــــــت السياســــــــة إجــ ــ ــــارض المصــــــــاݍݳ، وكــ ــ ـ ــا يخــــــــص Ȗعـ ــ ــ ــــة للشــــــــركة فيمــ ــ واݍݨمعيــــــــة العامــ

 مع حالات Ȗعارض المصاݍݳ وآلية الإفصاح.
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 الساȊعة  القاعدة

 المناسب  الوقت  وࡩʏ  دقيق Ȋشɢل والشفافية الإفصاح

انب  تحدد الۘܣ والشفاف الدقيق والإفصاح العرض آليات  تطبيق  عن موجز •  .الإفصاح وخصائص ومجالات  جو

ــــل  ــ ـــــ ــا ً لأفضـ ــ ــ ـــــ ــــــــݵة وتطبيقـ ــ ــــــــركة الراܥــ ــ ــــادئ الشــ ــ ـــــ ــا لمبـ ــ ــ ــ ــ ــــــــاون، وتحقيقــ ــ ــاح والمصــــــــــــداقية والتعــ ــ ــ ــ ــ ــــــــركة بالانفتــ ــ ــــــــم الشــ ــ تȘســ

ــــة  ــ ـــــ ـــــاد سياسـ ــ ــ ـ ـــام مجلــــــــــــس الإدارة باعتمـ ــ ــ ــ ـ ـــة قـ ــ ــ ــ ــــة ɠافــ ــ ـــــ ــات القانونيـ ـــــ ــ ــا ً بالمتطلبــ ــــــــيدة وال؅قامـــــــــ ــ ـــــــة الرشــ ــ ــات اݍݰوكمــ ـــــ ــ ممارســ

ــــــــݰت  ـــــــذلك وܷ ــــة وكـ ــ ــــض المصــــــــطݏݰات القانونيــــــــة الɺامــ ــ ــــارʈف Ȋعــ ــ ـ ــȖ ʄعـ ــ ــ ــــتملة عڴــ ــ ـ ـــــــفافية مشـ خاصــــــــة بالإفصــــــــاح والشـ

ــــة الإفصــــــــــــاح وȋيɴــــــــــــت  ــ ـــــ ــــد الإفصــــــــــــاح و୒جــــــــــــراءات الإفصــــــــــــاح واليـ ــ ــ ــ ـ ــــــــات العامــــــــــــة للإفصــــــــــــاح وقواعـ ــ ــــــــة السياســ ــ السياســ

ــــفوفة  ــ ـــــة أيضـــــــا مصــ ـ ــــــركة الإفصـــــــاحاتالسياسـ ــــركة و୒فصـــــــاحات الشـ ــ ـــــة بالشــ ــــب  اݍݵاصــ ــ ـــــت المناســ ــــة ࢭـــــــʏ الوقــ ــ الدقيقــ

ـــــركة  ـ ـــــʏ الشـ ـ ـــــݰاب المصـــــــاݍݳ ࢭـ ـ ـــــن أܵـ ـ ـــفɸم مـ ــ ـــــȘثمرʈن وغ؈ــ ـ ـــــة والطمأنʋنـــــــة لـــــــدى المسـ ــــــة الثقــ ـــق بʋئـ ــ ـــــʄ خلــ ـ ـــــاɸم عڴـ حيـــــــث ʇســ

ـــــــة ومشـــــــــــارʉعɺا ــ ـــا الماليــ ــ ـــــ ـــــة بأɲشـــــــــــطْڈا وȋياناٮڈـ ـــــ ـــــب المتعلقـ ــ ــ ـ ـــــــة اݍݨوانـ ــ ـــــركة وɠافــ ــ ــ ـ ـــــاڲʏ للشـ ــ ــ ـ ـــــع المـ ــ ــ ـ ـــــص الوضـ ـــــ ـــا يخـ ــ ــ ــ ـ عڴـــــــــــʄ  فيمـ

 ʏـــ ــ ــ ــ ـ ــاح ࢭـ ــ ــ ــ ـ ــــــة لإدارة الإفصـ ــ ـ ــع الإرشــــــــــادات العامـ ــʏ وضــــــــ ـــ ــــ ــة ࢭـ ــــ ــ ــذه السياســ ــ ــ ــ ـ ـــــــــرض مــــــــــن ɸـ ــل الغـ ــ ــ ــ ـ ـــــي، يتمثـ ــــ ــا الالك؅فوɲـ ـــ موقعɺـــــ

ـــــة  ـ ـــــــݳ ɠافـ ــــــت الشـــــــركة بإعـــــــداد مســـــــȘند خـــــــاص يوܷ ــــــات بفعاليـــــــة وفاعليـــــــة، وقامـ ــــــل القيـــــــام بالعمليـ ــــــن أجـ الشـــــــركة مـ

  التقارʈر والܦݨلات الدورʈة اݍݵاصة باݍݨɺات الرقابية.

 

 والمدراء . التنفيذية  والإدارة  الإدارة مجلس  أعضاء إفصاحات ܥݨل متطلبات تطبيق  عن نبذة •

ـــوي عڴـــــʄ البيانـــــات  ــــة يحتـ تحــــتفظ الشـــــركة Ȋܦــــݨل خـــــاص بإفصـــــاحات أعضــــاء مجلـــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـ

 ʏـــ ــة ࢭـ ـــركة المدرجـ ــʏ الشـ ــ؈ن ࢭـ ـــݵاص المطلعـ ــاملات الأܧـ ــة اݍݵاصــــة بتعـ ــاملاٮڈم حســــب متطلبـــات الرقابـ ــة بتعـ اݍݵاصـ

بورصـة الɢوʈــت ، وʈــتم تحــديث بيانــات الܦــݨل Ȋشـɢل دوري وʈحتــوي عڴــʄ البيانــات المتعلقــة بالمɢافــآت والرواتــب 

واݍݰــوافز وغ؈فɸــا مــن المزايــا الماليــة الأخــرى الۘــܣ يــتم إدراجɺــا ࢭــʏ التقرʈــر الســنوي المعــروض عڴــʄ اݍݨمعيــة العامــة 

 دون أي رسوم .وɸو ܥݨل متاح للاطلاع عليه من قبل ɠافة مساɸ׿ܣ الشركة 
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 .المسȘثمرʈن شؤون  تنظيم وحدة Ȗشكيل متطلبات تطبيق عن مختصر بيان •

ـــئون المســـــــȘثمرʈن ، وȖعمــــــــل  ــــدة تخـــــــتص بȘنظـــــــيم شـــــ ــ ــــــس الإدارة وحــ ــــن مجلـ ــ ـــــد مــ ـ ـــــــل التنظي׿ـــــــܣ المعتمـ يتـــــــوافر ࢭـــــــʏ الɺيɢـ

ـــــ؈ن  ــ ـ ـــــȘثمرʈن اݍݰـــــــــالي؈ن واݝݰتملـ ــ ــــة للمســ ـــــارʈر اللازمـــــ ــ ـ ـــــات والتقـ ــ ـ ــــات والمعلومـ ـ ــ ـ ــــوف؈ف البيانـ ـــــʄ إتاحـــــــــة وتـــــ ــ ـــــدة عڴــ ــ ــــذه الوحــ ـ ــ ـ ɸـ

ــبة لتـــــــــــــوف؈ف  ــ ـــــ ــ ـــــــــتقلالية المناســ ــ ـــــدة بالاســ ــ ــ ــ ـ ـــــــــع ɸـــــــــــــذه الوحـ ــ ـــــــــركة ، وتتمتــ ــ ـــــاراٮڈم بخصـــــــــــــوص الشــ ــ ــ ــ ـ ــʄ استفسـ ـــ ــ ــ ــ ـ وتجيـــــــــــــب عڴـ

ـــــبة  ـ ــ ـ ـــــف الوســــــــــائل المناسـ ــــلال مختلـــــ ــ ــ ـ ــــــق مــــــــــن خـ ــ ـ ــــــب وȌشــــــــــɢل دقيـ ــ ــــت المناســ ـــــ ــــارʈر ࢭــــــــــʏ الوقـ ــ ــ ـ ـــــات والتقـ ــــــات والمعلومـــــ ــ البيانــ

ــــــݰيحة بمـــــــا و  ـܵ ـــــات حقيقيـــــــة و ـ ــــــʄ معلومـ ـــــول عڴـ ـ ــــــʏ اݍݰصـ ـــــم اݍݰـــــــق ࢭـ ـ ـــــإن لɺـ ـ ـــــذلك فـ ـ ــــــلاك الشـــــــركة لـ ــــــم مـ ـــــȘثمرون ɸـ ـ المسـ

ـــــاݝݨلس. يجـــــــــــب أن  ـــــ ـــــــذي؈ن بـ ــ ـــــس والأعضـــــــــــاء التنفيــ ــ ــ ـ ـــــــس الإدارة وأعضـــــــــــاء اݝݨلـ ــ ـــــــة بمجلــ ــ ـــــك التفاصـــــــــــيل المتعلقــ ـــــ ࢭـــــــــــʏ ذلـ

ــȘثماراٮڈم  ــــــ ــ ــــȘثمرʈن لمتاȊعــــــــــــة اســ ــ ــ ــ ـ ــــʄ المسـ ــ ــ ــ ـ ـــات ɠافيــــــــــــة إڲـ ــــــــاɸم؈ن معلومـــــــــ ــ  للمســ
ً
ــــثلا ــ ــ ــ ـ ـــــــــــس الإدارة بصــــــــــــفته ممـ يقــــــــــــدم مجلـ

ـــــــة والأ  ـــــــول عڴــــــــʄ معلومــــــــات فعالـ ـــــــة ɸــــــــو توجيــــــــه المســــــــاɸم؈ن، لݏݰصـ ــــذه السياسـ ــ ــــرض مــــــــن ɸــ ــ ــــا. الغــ ــ ــــاح الناتجــــــــة عٔڈــ ــ ـ رȋـ

ــــات ذات  ــ ــــات المســــــــȘثمرʈن لتــــــــوف؈ف ɠافــــــــة المعلومــ ــ ـــــــدة علاقــ ــا Ȗشــــــــكيل وحـ ــ ــ ـ ـــــــمل النطــــــــاق أيضـ ـــــــة عــــــــن الشــــــــركة. ʇشـ ɠافيـ

  الصلة. 

يقـوم فرʈــق وحـدة علاقــات المسـȘثمرʈن بتحــديث الإجـراءات العامــة لعلاقـات المســȘثمرʈن و୒عـداد المعلومــات  -

 والاȖساق.  الملائمةمن المعلومات الواردة فٕڈا من حيث  والتحقق

يقوم مدير علاقات المسȘثمرʈن بالتحقق من أن المعلومات الۘܣ سوف تصدر جوɸرʈة وذات صـلة وʈقـوم      -

 باعتمادɸا.  

يجـب موافقــة المـدير المــاڲʏ ومســئول الال؅ـقام عڴــʄ البيانـات الܶــݰفية الٔڈائيــة للشـركة  وعــروض المســȘثمرʈن  -

 لمراجعة والبيانات المالية الرȌع سنوʈة والتقارʈر والمعلومات الصادرة إڲʄ السوق.ا وتقارʈر

 .الإفصاح عمليات ࡩʏ  كب؈ف Ȋشɢل علٕڈا والاعتماد المعلومات، لتكنولوجيا الأساسية البɴية تطوʈر كيفية عن نبذة •

Ȗعتمد الشركة ࢭʏ عمليات الإفصاح والتواصل مع المساɸم؈ن والمسȘثمرʈن وأܵݰاب المصاݍݳ عڴʄ وسائل مختلفة  

  تمتلك الشركة صفحة عڴʄ شبكة المعلومات الدولية : مٔڈا وسيلة تكنولوجيا المعلومات و 

WWW.SANAM.COM  

ـــا  ــة ومعلوماٮڈـــــــــــ ـــ ــ ــ ــ ـــا الماليــ ــ ـ ــ ــ ــ ــȘثماراٮڈا وتقارʈرɸــ ـــ ــ ــ ــ ـ ـــــات شــــــــــــــاملة لاسـ ــ ـــــ ـــʄ معلومـ ــ ـــــ ــ ــركة عڴــ ــ ـــي للشـــــــــ ـــ ــ ـــــ ــع الالك؅فوɲـ وʈحتـــــــــــــوي الموقـــــــــــ

ــتقلالية و  ــ ــ ــ ـ ــع باسـ ـــ ـ ــ ـ ـــــفاف وʈتمتـ ــــ ــامل وشـ ــ ـــــ ـــــاح شـ ــأٰڈا أن يɢــــــــــون الإفصـــــ ـــ ـ ــ ـ ــܣ مــــــــــن شـ ـــ ــــ ـۘ ــات ال ـــ ــــــة والمعلومـــــ ــ ـ ـــــون أاݍݨوɸرʈـ ن يɢـــــ

ــــــؤثر  ــܣ تـ ـــ ــات اݍݨوɸرʈـــــــة الۘـ ــ ـــل المعلومــ ــ ــʏ نقــ ـــ ــع أي تضـــــــارب ࢭـ ـــمن منــــ ــ ــا يضــ ــ ـــ؈ن بمــ ــ ــالي؈ن واݝݰتملــ ـــ ـــȘثمرʈن اݍݰـ ــ ــه للمســ موجــــ

  عڴʄ سعر سɺم الشركة بالبورصة ، بالإضافة إڲʄ القسم اݝݵصص عڴʄ الموقع ݍݰوكمة .
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 الثامنة  القاعدة

 المساɸم؈ن  حقوق  اح؅فام

 ɠافــة بــ؈ن والمســاواة العدالــة لضمان وذلك للمساɸم؈ن، العامة اݍݰقوق  وحماية تحديد متطلبات تطبيق عن موجز •

 .المساɸم؈ن

ٱڈدف نظام حوكمة الشـركة  تل؅قم الشركة بمسؤوليْڈا تجاه المساɸم؈ن بȘبۚܣ أعڴʄ المعاي؈ف ࢭʏ حوكمة الشرɠات. حيث

عڴــʄ تحقيــق التــوازن بــ؈ن أɸــداف الشــركة وأɸــداف مســاɸمٕڈا وحمايــة حقــوقɺم وتحقيــق العدالــة والمســاواة بــ؈ن ɠافــة 

المساɸم؈ن ، حۘܢ لا يتمتع أي من المساɸم؈ن باݍݰصول عڴʄ معاملة خاصة دون سواɸم Ȋغض النظر عن مستوʈاٮڈم 

، وكمــــا يــــنص  ، ولا تقــــوم الشــــركة ࢭــــʏ جميــــع الأحــــوال بمنــــع اݍݰصــــول عڴــــʄ أي معلومــــات أو حــــق ممنــــوح لأي مســــاɸم 

النظــام الأسا؟ــۜܣ للشــركة ولوائحɺــا وسياســاٮڈا الداخليــة عڴــʄ الإجــراءات الۘــܣ تضــمن تحقيــق ɸــذا الɺــدف بمــا ࢭــʏ ذلــك 

: ʏالتاڲɠ م؈ن العامة والۘܣ تضمٔڈا الشركةɸمن حقوق المسا  

 قيد قيمة الملكية المساɸم ٭ڈا ࢭʏ ܥݨلات الشركة . .1

 التصرف ࢭʏ الأسɺم من Ȗܦݨيل للملكية ونقلɺا أو تحوʈلɺا . .2

 اݍݰصول عڴʄ النصʋب المقرر ࢭʏ توزʉعات الأرȋاح . .3

 اݍݰصول عڴʄ نصʋب من موجودات الشركة ࢭʏ حالة التصفية . .4

ــات اݍݵاصــــة بɴشــــاط الشــــركة  .5 ــʄ البيانــــات والمعلومــ ــ؅فاتيجيْڈااݍݰصــــول عڴــ ــȘثمارʈة Ȋشــــɢل  و୒ســ الȘشــــغيلية والاســ

 منتظم ومʋسر .

 الاطلاع عڴʄ ܥݨل المساɸم؈ن . .6

 المشاركة ࢭʏ اجتماعات اݍݨمعية العامة للمساɸم؈ن والتصوʈت عڴʄ قراراٮڈا . .7

 مجلس الإدارة . أعضاءانتخاب  .8

 وأعمال مجلس الإدارة Ȋشɢل خاص .مراقبة أداء الشركة Ȋشɢل عام  .9

مسائلة أعضاء مجلس إدارة الشركة أو الإدارة التنفيذية ورفع دعوى المسئولية وذلـك ࢭـʏ حـال إخفـاقɺم ࢭـʏ أداء  .10

 المɺام المناطة ٭ڈم .
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 للبيانات المستمرة المتاȊعة متطلبات  ضمن  وذلك المقاصة، وɠالة لدى يحفظ  خاص ܥݨل  إɲشاء عن موجز •

 .بالمساɸم؈ن اݍݵاصة

لــدى وɠالــة المقاصــة تقيــد فيــه أســماء المســاɸم؈ن وجɴســياٮڈم ومــوطٔڈم وعــدد  خــاصقامــت الشــركة بحفــظ ܥــݨل 

بحركـة  الأسɺم المملوكة لɢل مٔڈم وʈتم التعامل مع المعلومات الواردة ࢭʏ الܦݨل بأقظۜܢ درجات اݍݰمايـة والسـرʈة 

  الأسɺم لدى الشركة الɢوȘʈية للمقاصة وفق متطلبات ɸيئة أسواق المال .

وʈــتم تحــديث ɸــذا الܦــݨل بــأي Ȗغي؈ــف يطــرأ عڴــʄ البيانــات المܦــݨلة فيــه وʈحــق للمســاɸم؈ن ࢭــʏ الشــركة طلــب الاطــلاع 

ـــــة  ـ ــــــݨلات محدثـ ـــــتم الاحتفـــــــاظ Ȋܦـ ـ ــــــة ، وʈـ ـــــة للمقاصـ ـ ـــــة بالشـــــــركة الɢوȘʈيـ ـ ــــــوان؈ن اݍݵاصـ ـــــراءات والقـ ـ  للإجـ
ً
عليـــــــه وفقـــــــا

 عند قسم شئون المساɸم؈ن .
ً
  للمساɸم؈ن ࢭʏ الشركة أيضا

 

 .الشركة بجمعيات اݍݵاصة الاجتماعات ࡩʏ  والتصوʈت المشاركة عڴʄ  المساɸم؈ن Ȗܨݨيع  كيفية عن نبذة •

ـــݨيع المســــــــــــــاɸم؈ن  - ــ ـــــ ــ ـــȖ ʄܨــ ــ ـــــ ــ ـــركة عڴــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــرص الشـ ــ ـــــ ـــات اݍݵاصــــــــــــــة تحـ ـــ ــ ـــــ ـــʏ الاجتماعـ ــ ـــــ ــ ـــوʈت ࢭــ ــ ـ ــ ــ ــ ـ ـــʄ المشــــــــــــــاركة والتصـ ــ ـــــ ــ عڴــ

ـــة  ـ ــ ـ ــــات اݍݨمعيــــــــة العامـ ــ ــــʏ إجتماعــ ــ ــــوعة للمشــــــــاركة ࢭــ ــ ــــلال الآليــــــــات الموضــ ــ ــــن خــ ــ ــــات الشــــــــركة ، وذلــــــــك مــ ــ بجمعيــ

ــــاɸم؈ن  ــ ـ ــــــيم الاجتماعـــــــات العامـــــــة للمسـ ـــد تنظـ ــــــرص عنـــــ ــا تحـ ــــ  أٰڈـ
ُ

ــــــث ـــا ، حيـ ــــــوʈت فٕڈـــــ ــــــاɸم؈ن وآليـــــــات التصـ للمسـ

: ʏما يڴ ʄعڴ 

ـــــي  - ـــــركة الالك؅فوɲــ ـــــع الشــ ــــــلال موقــ ـــــن خـ ـ ـــــة مـ ـ ـــــالإعلان عـــــــن جلســـــــات اݍݨمعيـــــــة العموميـ ـ ـــــركة بـ ـــــوم الشــ ـ ــــــع تقـ وموقـ

  بورصة الɢوʈت .

ــــة و  - ــ ـــــ ــــــــاد اݍݨمعيـ ــ ــــــــد إɲعقــ ــ ــــــــن موعــ ــ ــــــــة مــــــــــــن اݍݨرائــــــــــــد الك؄ــــــــــــفى عــ ــ ــــــــدت؈ن يوميــ ــ تقــــــــــــوم الشــــــــــــركة بــــــــــــالإعلان ࢭــــــــــــʏ جرʈــ

 إعلانات قبل عقد اݍݨمعية العمومية . 4العمومية مدعمة بجدول الأعمال وذلك مرت؈ن أي بواقع 

ــــة - ــ ــع  إتاحــ ـــة دون وضــــــ ــية أو بالإنابـــــ ــ ــ ـ ــــفة ܧݵصـ ــ ـ ــــوʈت بصـ ــ ــــق التصــ ــ ـ ــوا حـ ــ ــ ـــاɸم؈ن أن يمارســ ــة المســـــ ــــة لɢافــــــ ــ ـ الفرصـ

 أي عوائق تؤدي إڲʄ حظر التصوʈت .

ـــــــوعات  إتاحـــــــة - ــــة الموضـ ــ ـ ـــة ومناقشـ ــــ ـــة العامـ ـــ ـ ـــات اݍݨمعيـ ـــʏ اجتماعـــــ ــــ ــــة ࢭـ ــ ــــــاركة الفعالــ ــــاɸم؈ن بالمشــ ــ ـ ـــة للمسـ ـــ ـ الفرصـ

ـــــــه  ـــــــدول الأعمــــــــال وتوجيـ ـــــــة عڴــــــــʄ جـ ــــابات  الأســــــــئلةالمدرجـ ــ ــــب اݍݰســ ــ ــــس الإدارة ومراقــ ــ ــــاء مجلــ ــ ـ ـــــــأٰڈا إڲــــــــʄ أعضـ Ȋشـ

. ʏاݍݵارڊ 

ــــة - ــــ ـــــات العامـ ــ ـــــʏ اݍݨمعيــ ــ ـ ـــــي للمشـــــــــاركة ࢭـ ــ ـــــام الإلك؅فوɲــ ــ ـــــة الصـــــــــادر  تـــــــــوف؈ف النظــ ــ ـ ــــة الإلك؅فونيـ ـــــلال الأنظمـــــ ــ ـــــن خــ ــ ـ مـ

 . عن الشركة الɢوȘʈية للمقاصة
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 التاسعة القاعدة                              

 المصاݍݳ  أܵݰاب دور  إدراك

 .المصاݍݳ أܵݰاب بحقوق  والاع؅فاف اݍݰماية تكفل الۘܣ والسياسات النظم عن نبذة •

ـــا الداخليـــــــــــة  ــ ـــــ ـــا وȖعاملاٮڈـ ــ ــ ــ ـ ـــʏ جميـــــــــــع معاملاٮڈـ ــ ــ ــ ـ ـــــــاݍݳ ࢭـ ــ ـــــݰاب المصــ ــــ ـܵ ـــوق أ ــ ــ ــ ـ ـــــــة حقـ ــ ـــفام وحمايــ ــ ــ ــ ـ ـــʄ اح؅ـ ــ ــ ــ ـ ـــركة عڴـ ــ ــ ــ ـ ــــــل الشـ ــ Ȗعمــ

ـــــة، حيـــــــــــث إن  ـــــ ــɺاماتواݍݵارجيـ ــية  إســـــــــ ـــــدرة التنافســـــــــ ـــــ ــاء القـ ـــــة لبنـــــــــ ــ ــ ـ ــالغ الأɸميـ ـــــ ــ ـــاݍݳ Ȗشـــــــــــɢل مـــــــــــوردا بــ ــ ـــــ أܵـــــــــــݰاب المصـ

ـــتوʈات ر  ــ ــــــدعيم مســ ـــركة وتـ ــ ـــت عقـــــــود ȋللشــ ــ ـــــݰاب المصـــــــاݍݳ ســـــــواء ɠانــ ـ ـــاملات أܵـ ــــــارض معــــ ـــȎيل عـــــــدم Ȗعـ ــ ـــــʏ ســ ـ ـــا، وࢭـ ــ حيْڈــ

 صفقات مع الشركة مع مصݏݰة المساɸم؈ن أخذت الشركة Ȋع؈ن الاعتبار ما يڴʏ: أو

ــــــʏ ال - ــ ـــــن خــــــــــلال Ȗعاملــــــــــه ࢭــ ــــ ــــــقة مـ ــ ــــــʄ أي م؈ــ ــ ــــــݰاب المصــــــــــاݍݳ عڴــ ــ ــــــن أܵــ ــ ـ ــــل أي مـ ـــــ ــــــܣ ألا يحصـ ــ ــــــفقات الۘــ ــ ــــــود والصــ ــ عقــ

  تدخل ࢭɲ ʏشاطات الشركة الاعتيادية.

ـــــفقات  نأ - ــ ـــــ ـــــــــيه العقـــــــــــــود والصـ ــ ـــــمن آليـــــــــــــة واܷـــــــــــــݰة ل؅فســ ــ ــ ــ ـ ـــــة تتضـ ــ ـــــ ـــــوائح داخليـ ــ ــ ــ ـ ـــــات ولـ ــ ــ ــ ـ ـــــركة سياسـ ــ ـــــ تضـــــــــــــع الشـ

  بأنواعɺا اݝݵتلة.

  وكذلك قامت الشركة باعتماد مجموعة سياسات مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر:

  سياسة حماية حقوق أܵݰاب المصاݍݳ. -

  سياسة Ȗعارض المصاݍݳ. -

  سياسة الإبلاغ. -

  سياسة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة. -

 .اݝݵتلفة  الشركة  أɲشطة متاȊعة ࡩʏ  المشاركة عڴʄ  المصاݍݳ أܵݰاب Ȗܨݨيع  كيفية عن نبذة •

ـــــة  ـ ـــات دقيقـ ــــول عڴـــــــʄ معلومـــــ ــ ـ ــــــاݍݳ  اݍݰصـ ـــــــݰاب المصـ ـܵ ــــــتطيع أ ــــة ʇسـ ــ ـــات المتعلقــ ــــ ــــوف؈ف المعلومـــــــات والبيانـ ــ ـــــــن خـــــــلال تــ مـ

 ʏــــــــات بــــــــذلك ࢭــــــــɺـــــــة أܵــــــــݰاب المصــــــــاݍݳ لتقــــــــديم وج ــــة لɢافـ ــ ـ ـــــــب Ȋشــــــــأن أعمــــــــال الشــــــــركة. وتتــــــــاح الفرصـ الوقــــــــت المناسـ

ـــــݨيع  ــ ـ ـــــȖ ʄܨـ ــ ـ ـــــركة عڴـ ــ ــــل الشــ ــــ ـــــركة. وȖعمـ ــ ـــــدى الشــ ــ ـ ـــــفاٮڈم لـ ــ ـ ــــأن خ؄ـ ــــ ــــال بالشـــــــــركة وȌشـ ـ ــ ـ ــــرارات الأعمـ ــــ ــــوص قـ ــــ نظـــــــــرɸم بخصـ

 ʄـــ ــ ـــركة عڴــ ــ ڈم، وتحــــــرص الشــ ـــٔ ــ ــورة مــ ــ ـــب المشــ ــ ـــا طلــ ـــ ـــــن خلالɺـ ــــــون مـ ــܣ يرغبـ ـــ ـــد الطرʈقـــــــة الۘـ ــ ــʄ تحديــ ـــ ـــــݰاب المصـــــــاݍݳ عڴـ أܵـ

ــــركة باݍݰفــــــــاظ عڴــــــــʄ علاقــــــــات  ــ ـ ــــة وعڴــــــــʄ الاســــــــتجابة لأولوʈــــــــاٮڈم.  وتل؅ــــــــقم الشـ ــ ـــــــع أܵــــــــݰاب المصــــــــاݍݳ  بمرونــ ــــل مـ ــ التعامــ

ــــوم  ـــــو فعــــــال. وتقــ ـــــت المناســــــب وعڴــــــʄ نحـ ـــــاٮڈم ࢭــــــʏ الوقـ ـــــة متطلبـ ـــــاݍݳ لــــــدٱڈا وعڴــــــʄ تلبيـ ــــع أܵــــــݰاب المصـ ــــة مــ عمــــــل ايجابيــ

 ʏــــــ ــ ـ ــــــݰاب المصــــــــــاݍݳ  ࢭـ ــ ــــاركة أܵــ ــ ــ ـ ــــــل مشـ ــ ـ ــــــ؈ن وتفعيـ ــ ــــــة تحســ ــ ــــــ؅فكة ومتبادلــــــــــة Ȋغيــ ــ ــــــل مشــ ــ ـــــرامج تواصــ ــــــوʈر بـــــ ــ ـ الشــــــــــركة بتطـ

ــات غ؈ــــــــــــف  ــʄ أي ممارســـــــــ ـــس إدارة الشـــــــــــركة عڴـــــــــ ــ ــ ــ ـ ـــلاع مجلـ ــ ـــــ ــʄ إطـ ـــاݍݳ عڴـــــــــ ــ ـــــ ـــــــرص أܵـــــــــــݰاب المصـ ــ ـــركة. وʈحــ ــ ـــــ أɲشـــــــــــطة الشـ

ـــــرص  ـــــاݍݳ  اݍݰــ ـــݰاب المصــ ــ ـــــن الشـــــــركة وأܵــ ـ ـــــʄ كـــــــلا مـ ـ ـــــب عڴـ ـــاد. وʈجــ ـــــن الفســــ ـ ـــــف عـ ـــة الكشــ ــ ــــــع سياســ ــــــيا مـ ملائمـــــــة تماشـ

  عڴʄ سرʈة المعلومات كما يɴبڧʏ أن ي؄فم الطرفان اتفاقية ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص. 
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 العاشرة القاعدة

 Ȗعزʈز وتحس؈ن الأداء 

 عڴʄ  التنفيذية  والإدارة الإدارة  مجلس  أعضاء من ɠل حصول  تȘيح الۘܣ  الآليات وضع  متطلبات  تطبيق  عن  موجز •

 .مستمر Ȋشɢل  تدرȎʈية  ودورات برامج

 ʏالاســتمرار ࢭــ ʄب أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والعمــل عڴــʈقامــت الشــركة باعتمــاد سياســة خاصــة لتــدر

ــر التطـــورات  ــʄ أخـ ــة Ȋعمـــل الشـــركة للتعـــرف عڴـ ــ؅فاكɺم ࢭـــʏ النـــدوات والمـــؤتمرات ذات العلاقـ ــʄ اشـ تـــدرʈّڈم واݍݰـــرص عڴـ

توجيࢼܣ لأعضاء اݝݨلس وأعضاء الإدارة  برنامجومواكبة المستجدات ࢭʏ قطاعات عمل الشركة وتقوم الشركة Ȋعمل 

 :ʏشمل ما يڴʇ التنفيذية اݍݨدد 

  . ] اس؅فاتيجيات وأɸداف الشركة1[

  . ] اݍݨوانب الȘشغيلية والمالية لعمليات الشركة2[

  . ] الإطار القانوɲي والتنظي׿ܣ3[

  . ] فɺم دورɸم وحقوقɺم ومسؤولياٮڈم، وكيفية تɴسيق ɸذه الأدوار مع الآخرʈن4[

ـــــة أو أك؆ـــــــف مـــــــن ݍݨـــــــان  - ـ ـــــل ࢭـــــــʏ ݍݨنـ ــــــراك العضـــــــو اݍݨديـــــــد للعمــ ــــــس الإدارة إشـ ــــــʏ مجلـ ــــــوʈة ࢭـ ــــــم العضـ ـــــوز بحكـ يجــ

  اݝݨلس الۘܣ تضطلع بنطاق محدد من الأɲشطة وكذلك Ȗعرʈفه باللوائح المتعلقة بتلك الݏݨان.

ـــــؤلاء  - ــ ـ ـــــع ɸـ ــ ـ ــالي؈ن وʈخضـ ــ ـ ــ ـ ــــاء مجلـــــــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــــــــة اݍݰـ ــــتمر لأعضـــــ ــــ ـــــدرʈب المسـ ــ تـــــــــوفر الشـــــــــركة التــ

 ʏب الــــــــداخڴʈــــدر ــ ـ ـــــــاٮڈم مــــــــن التـ ـــــــد احتياجـ ــــرض تحديـ ــ ـ ــــل ࢭــــــــʏ الســــــــنة Ȋغـ ــ ـــʄ الأقــ ــــ ــــرة واحــــــــدة عڴـ ــ ــــذاȖي مــ ــ ـــيم الــ للتقيـــــ

.ʏواݍݵارڊ  

ــــة أو الإدارة، - ــ ـــلة مباشــــــــرة بالماليــ ــــدرʈب ذات صـــــ ــ ـــات التــ ــــة عمليـــــ ــ ـ ـــــــون ɠافـ ــــــب أن تɢـ ــــة  يجـ ــ ــــــاد، أو حوكمــ أو الاقتصــ

أي أعمــال إضــافية قــد يطلــب مجلــس  أو و عمليــات الɴشــاط الأساســية للشــركةالشــرɠات، أو إدارة اݝݵــاطر أ

  .الإدارة من عضو مع؈ن القيام ٭ڈا عڴʄ وجه التحديد

ـــــذا  - ـــــ ــية للأعضــــــــــاء ولـ ــ ــ ــ ـ ــة / الܨݵصـ ــــ ــ ـ ــوʈر المɺنيـ ــ ــ ــ ـ ـــــطة التطـ ــــ ــʄ أɲشـ ـــ ــــ  عڴـ
ً
ــبقا ــ ــ ــ ـ ــــــس الإدارة مسـ ــ ـ ــق مجلـ ــ ــ ــ ـ ــ؈ن أن يوافـ ـــ ــــ يتعـ

ـــــʄ اݍݰـــــــد  ـ ـــة التـــــــدرʈب عڴـ ــ ـــــن أن تـــــــنص م؈قانيــ ـ ـــــذه الموافقـــــــة. يمكـ ـ ـــــاس ɸـ ـــــʄ أســ ـ ـــــة التـــــــدرʈب عڴـ ـ يجـــــــب إعـــــــداد م؈قانيـ

 ʏــــة ࢭــــــــ ــ ـ ـــــــدورات التدرȎʈيـ ــــد ɸــــــــذه الـ ــ ـ ــــون أحـ ــ ــــنة عڴــــــــʄ أن يɢــ ــ ــــة ࢭــــــــʏ الســ ــ ـ ــــة اݍݵارجيـ ــ ـ ـــــــدورات التدرȎʈيـ ــــدد الـ ــ الأدɲــــــــى لعــ

ــــة إلا لســــــــــــداد رســــــــــــوم الــــــــــــدورات ونفقــــــــــــات  ــ ــ ــ ـ ــــتخدام مخصصــــــــــــات الم؈قانيـ ــ ــ ــ ـ ــــلة. لا يجــــــــــــوز اسـ ــ ــ ــ ـ ــــال ذات الصـ ــ ــ ــ ـ اݝݨـ

 ʄــــة ܵــــــــݰيحة عڴــــــــ ــ ـ ــــات يوميـ ــ ــــة وأي نفقــ ــ ـ ــــدورة التدرȎʈيـ ــ ــــية المعقولــــــــة وشــــــــراء مــــــــواد الــ ــ ــــة الأساســ ــ ـ ــــفر والإقامـ ــ ـ السـ

 النحو المب؈ن ࢭʏ الإجراءات المالية اݍݵاصة بالشركة.
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 .التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس  أعضاء من عضو ɠل وأداء كɢل، الإدارة مجلس أداء تقييم كيفية عن نبذة •

ــــة  ـــــ ـــــس الإدارة والإدارة التنفيذيـ ــ ـ ـــــاء مجلـ ـ ــ ـ ـــــن أعضـ ــ ـ ـــــو مـ ــــ ــــل عضـ ــ ــ ـ ـــــس الإدارة وأداء ɠـ ــ ـ ــتم تقيــــــــــيم أداء مجلـ ــ ــــ Ȋشــــــــــɢل دوري يـ

ــــــية ( ــــــركة ، ومؤشـــــــرات أداء رئʋسـ ــــــات تقيـــــــيم معتمـــــــدة مـــــــن الشـ ــــــم وآليـ ــــــن خـــــــلال نظـ ـــــدى KPIsمـ ــــــة بمــ ـــــق ) مرتبطـ تحقيــ

ــــــــام  ــ ــʄ نظــ ــ ــ ــ ــ ـ ــــــــة ، وȖعتمــــــــــــد الشــــــــــــركة عڴـ ــ ــــركة والأɸــــــــــــداف اݍݵاصــــــــــــة بɢــــــــــــل إدارة ووظيفــ ــ ــ ــ ـ ــ؅فاتيجية للشـ ــ ــ ــ ــ ـ ــــــــداف والاسـ ــ الأɸــ

ـــا تحديـــــــد أي جوانـــــــب  ـــــتم بموجّڈــــ ـــث يـ ــ  ، حيــ
ً
ـــنوʈا ــ ـــاء وݍݨـــــــان مجلــــــس الإدارة ســ ـــل أعضــــ ــ ــيم عمــ ــ ـــʏ تقيــ ــ ــــــذاȖي ࢭــ ــيم الـ ـــ التقيـ

ـــة وجميـــــــــع  ـــــــيم الإدارة التنفيذيـــــ ــــتم تقيـ ــ ـ ـــا ، وʈـ ــــ ــــس الإدارة وݍݨاٰڈـ ــ ــال مجلــ ــوʈر أعمــــــ ــ ــ ــــة أو تطــ ــ ـ ـــة لمعاݍݨـ ـ ــ ـ ــات لازمـ ــ ــ أو متطلبــ

ـــــرات أداء رئʋســــــــــــــية محــــــــــــــددة  ـ ــ ــ ــ ـ ـــــب مؤشـ ـ ــ ــ ــ ـ ـــــذلك حسـ ـ ــ ــ ــ ـ  تحديــــــــــــــد مــــــــــــــوظفي الشــــــــــــــركة كـ
ً
ـــــɢل دوري وأيضــــــــــــــا ـ ــ ــ ــ ـ ــــــا Ȋشـ ــ ـــــ لأعمالɺـ

  متطلبات تطوʈرɸا حسب نتائج التقييم .

  

 خلال من وذلك الشركة،  ࡩʏ  العامل؈ن  لدى  (Value Creation)المؤسسية  القيم  بخلق الإدارة  مجلس جɺود عن نبذة •

 .الأداء معدلات وتحس؈ن الإس؅فاتيجية الأɸداف تحقيق 

ـــــامل؈ن داخــــــــل الشـــــــــركة ،  ــ ـــــــية لــــــــدى العــ ـــــيم المؤسسـ ــ ــق القــ ــ ــ ــــة خلــ ــʄ أɸميـــــ ــتمر عڴــــــ ــ ــ ـــــɢل مســ ــ ــــس الإدارة Ȋشــ ــ ـ ــــد مجلـ ــ يؤكــ

ــــــ؈ن  ــ ـ ــــــ؅فاتيجية وتحسـ ــ ـ ــــــداف الإسـ ــ ــــق الأɸــ ـــــ ــــــʄ تحقيـ ــ ـ ــــــܣ Ȗعمــــــــــل عڴـ ــ ـ ــــراءات الۘـ ــ ــ ـ ـــــات والإجـ ــــ ـــــع الآليـ ــــ ــــلال وضـ ــ ــ ـ ــــــن خـ ــ ـ ـــــك مـ ــــ وذلـ

ـــــــة الۘــــــــܣ  ـــالقوان؈ن والتعليمــــــــات الرقابيـ ــــة الال؅ــــــــقام بـــــ ــ ـــز ثقافــ ــــ ــــل عڴــــــــɲ ʄشــــــــر وȖعزʈـ ــ معــــــــدلات الأداء ࢭــــــــʏ الشــــــــركة ، وȖعمــ

ــــلاق  ــ ـ ــــئولية والأخـ ــ ــــع روح المســ ــ ــــقام بالقواعــــــــد الســــــــائدة ورفــ ــ ــباط والال؅ــ ــ ــ ــــق بالانضــ ــ ـــــــل تتم؈ــ ــــق بʋئــــــــة عمـ ــ تمكــــــــن مــــــــن خلــ

ــــركة ، و  ـ ــ ـ ـــــداف الشـ ــ ـ ــــق أɸـ ـ ــ ـ ــــف وتحقيـ ــــ ــʏ أداء الموظـ ــ ــــ ــــل ࢭـ ـــــودة أفضـــــ ــ ـ ـــــداد المɺنيـــــــــة وتحقيـــــــــق جـ ــ ـــــʄ إعــ ــ ـ ــــركة عڴـ ـ ــ ـ ــــل الشـ Ȗعمـــــ

ـــــداف الشـــــــركة  ـ ـــــق أɸـ ـ ـــــدل الأداء وتحقيـ ـ ــــــق ارتفـــــــاع ࢭـــــــʏ معـ ــا يحقـ ـــ ـ ــــــة العـــــــامل؈ن بمـ ـــــمل ɠافـ ـ ـــــدرʈۗܣ ʇشـ ـ ـــع ، و برنـــــــامج تـ ـــ ـ تȘبـ

ـــــن  ــا مـ ــ ــية ٭ڈــ ــ ــܣ يــــــتم التوصــ ـــ ـــــا والۘـ ـــــف ٭ڈـ ـــــال المɢلـ ــــف للأعمـ ــة بــــــأداء الموظــ ـــــأة الســــــنوʈة المرتبطــــ ـــــركة سياســــــة المɢافـ الشـ

ــــدل ـــــ ـــن معـ ــد مــــــ ــ ـ ــ ـ ــا يزʈـ ـــ ــ ــــــركة بمــ ــ ـــــس إدارة الشــ ــ ـ ــــن مجلـ ــــ ــا مـ ــ ــــم اعتمادɸـــــ ــــ ــــــن ثـ ــ ـــآت ومــ ــيحات والمɢافــــــ ــ ـ ــ ـ ـــة ال؅فشـ ــ ــ ـــلال ݍݨنــ  خــــــ

 الانتماء وتحس؈ن معدلات الأداء.
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 عشر  اݍݰادية القاعدة

  الاجتماعية  المسؤولية أɸمية عڴʄ  ال؅فك؈ق

 .اݝݨتمع  وأɸداف  الشركة أɸداف من ɠل ب؈ن التوازن  تحقيق  تكفل سياسة  وضع  عن موجز •

ــʄ التعليمـــــــات  ـــ ــق عڴـ ـــ ـــع ال؅فك؈ـ ــ ــع مــ ــركة وأɸــــــداف اݝݨتمــــ ــ ــ؈ن أɸـــــــداف الشــ ـــ ـــــوازن بـ ـــــق التـ ــــــة لتحقيـ ــع ɸــــــذه السياسـ ـــ تــــــم وضـ

  الرقابية التالية كحد أدɲى: 

  المساɸمة ࢭʏ توف؈ف فرص عمل وٮڈيئة ظروف العمل المناسبة.  -

  دعم وȖܨݨيع العمالة الوطنية وزʈادة الكفاءة والقدرة التنافسية.  -

  دعم المشارʉع الصغ؈فة وتقديم آفاق جديدة ݍݵدمة الفئات الاجتماعية. -

  تقديم أɲشطة الشركة بصورة تتفق مع الظروف الاقتصادية والوضع الثقاࢭʏ للمجتمع. -

  حماية البʋئة من التلوث والتدم؈ف. -

-  ʏــ ڈدفة ࢭـــــــــ ـــة المɺـــــــــــارات للفئـــــــــــات المســــــــــْـ ــ ـــــ ـــــل ومجموعـ ـــــ ــز القـــــــــــدرة عڴـــــــــــʄ العمـ ـــــدرʈب لتعزʈـــــــــ ـــــ ـــــوف؈ف بـــــــــــرامج التـ ـــــ تـ

  اݝݨتمع. 

  اݍݰد من الآثار السلبية والأضرار الۘܣ تݏݰق باݝݨتمع وذلك ȊسȎب عملياٮڈا. -

  المبادرة بالأɲشطة اݍݵ؈فية.  -

 

 .الاجتماڤʏ  العمل  مجال  ࡩʏ  المبذولة  الشركة جɺود إبراز عڴȖ  ʄساعد والۘܣ  المستخدمة والآليات ال؄فامج  عن نبذة •

ـــــية  - ــ ــ ــ ـ ـــــــــة المؤسسـ ــ ـــــــــرɠات ۂـــــــــــــʏ اݍݰوكمــ ــ ـــــة للشــ ــ ــ ــ ـ ـــــؤولية الاجتماعيـ ــ ـــــ ــــات المسـ ـــــ ــ ـــــية لسياســ ــ ـــــ ــــر الأساسـ ـــــ ــ إن العناصــ

ــــلاء  ــ ـــــ ــــل التورʈــــــــــــد والعمـ ــ ــ ــ ـ ـــة وسلاسـ ــــــــال الإيجابيـــــــــ ــ ــــــــة والأعمــ ــ ــات الطيبــ ــ ــ ـــــ ــــــــات وʋȋئــــــــــــة العمــــــــــــل والعلاقـ ــ وأخلاقيــ

 والبʋئة واݝݨتمع والأعمال اݍݵ؈فية.

ـــــفامج  - ـ ـــــة ال؄ـ ــــــركة بدراســ ــــــوم الشـ ــــــاتتقـ ـــʄ  والآليـ ــ ـــــاعد عڴــ ـــــܣ Ȗســ ـ ــــــرازالۘـ ـــــʏ مجـــــــال  إبـ ـ ــــــركة المبذولـــــــة ࢭـ جɺـــــــود الشـ

ـــــــل  ــ  لتȎنٕڈـــــــــــا مـــــــــــن قبــ
ً
ـــــاڤʏ تمɺيـــــــــــدا ـــــ ـــــس  الإدارةالعمـــــــــــل الاجتمـ ـــــ ـــــن مجلـ ـــــ ـــــد اعتمادɸـــــــــــا مـ ـــــ ـــــة Ȋعـ ــ ــ ـ  إدارةالتنفيذيـ

  الشركة .
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